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البنك السعودي ل�ستثمار 
تاأ�س�س البنك ال�سعودي للإ�ستثمار )�سركة م�ساهمة �سعودية( بموجب المر�سوم الملكي رقم م/31 ال�سادر في تاريخ 1976/06/23م ومقره الرئي�سي 
في الريا�س. بداأ البنك عملياته في مار�س 1977م ، ويمتلك البنك حالياً 48 فرعاً موزعة في اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية. وت�سمل قائمة ملك 

البنك مايلي:

الملاك ال�سعوديين:
%21.50 الموؤ�س�سة العامة للتاأمينات الإجتماعية  	•
%17.30 الموؤ�س�سة العامة للتقاعد  	•

%8.50 �سركة �سعودي اأوجيه المحدودة  	•
%7.30 البنك الأهلي التجاري  	•

 %35.40 م�ساهمين �سعوديين اآخرون  	•
  %90.00   

الملاك الغير �سعوديين:
%7.50 جي بي مورغان الدولية للتمويل المحدودة  	•
%2.50 بنك ميزوهو التجاري المحدود  	•

%10.00   

ي��ع��م��ل ال��ب��ن��ك ال�����س��ع��ودي ل��لإ���س��ت��ث��م��ار م��ن خ���لل م���راك���زه الإق��ل��ي��م��ي��ة ال��ث��لث وم���ن خ���لل �سبكة ال���ف���روع الم��م��ت��دة ع��ل��ى ن��ط��اق المملكة 
الإ�سلمية  ال�سريعة  م��ع  الم��ت��واف��ق��ة  و  التقليدية  البنكية  والخ��دم��ات  المنتجات  م��ن  وا���س��ع��ة  ت�سكيلة  البنك  وي��ق��دم   ، ال�سعودية  العربية 
مايلي: الم��ق��دم��ة  الم��ال��ي��ة  والم��ن��ت��ج��ات  الخ��دم��ات  وت�سمل  الح��ك��وم��ي��ة.   والم��وؤ���س�����س��ات  وال�����س��رك��ات   ، وال�����س��غ��رة  المتو�سطة  والم�����س��اري��ع  ل��لأف��راد 

خدمات الخزينة 	• الح�سابات الجارية والودائع  	•
اإدارة الأموال 	• الحوالت  	•

خطابات ال�سمان 	• الإعتمادات الم�ستندية  	•
القرو�س الق�سرة والمتو�سطة الأجل 	• تمويل ال�سادرات والواردات  	•

الخدمات البنكية الإلكترونية 	• الخدمات البنكية ال�سخ�سية  	•
العملت الأجنبية 	• الخدمات الإ�ست�سارية  	•

ودائع اإئتمانية 	• تمويل الم�ساريع ال�سناعية والتجارية  	•
خدمات اأ�سواق المال 	• القرو�س الم�ستركة  	•

خدمات بيع و�سراء الأ�سهم المحلية والدولية 	• التمويل الج�سري  	•
حلول التحوط من المخاطر 	•

)عملت اأجنبية، ال�سلع، العمولت.(  

ويقدم البنك ال�سعودي للإ�ستثمار من خلل �سركته التابعة والمملوكة له بالكامل خدمات الو�ساطة في كل من الأ�سواق ال�سعودية والعالمية بالإ�سافة 
اإلى مجموعة وا�سعة من منتجات اإدارة الأ�سول. وبالإ�سافة لذلك، يعتبر البنك ال�سعودي للإ�ستثمار من خلل ال�سركات ال�سقيقة له في المملكة رائداً 

في منتجات وخدمات التاأمين والتاأجر والتمويل العقاري والبطاقات الإئتمانية.

فكرة التقرير
ياأت���ي اإ�س���دار هذا التقرير بالتزامن مع مبايعة خادم الحرمين ال�سريف���ين الملك �سلمان بن عبدالعزيز 
مل���كاً للمملك���ة العربية ال�سعودية و�ساحب ال�سمو الملكي الأمر مقرن بن عبدالعزيز ولياً للعهد و�ساحب 

ال�سمو الملكي الأمر محمد بن نايف بن عبدالعزيزولياً لولي العهد.
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خادم الحرمين ال�سريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز

�ساحب ال�سمو الملكي
ا
مير مقرن بن عبدالعزيز

ولي العهد نائب رئي�س مجل�س الوزراء

�ساحب ال�سمو الملكي
ا
مير محمد بن نايف

ولي ولي العهد نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية
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الفرع الرئي�سي والإدارة العامة
�س.ب 3533 الريا�س 11481 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 0114778433 فاك�س:0114776781

الخزينة
هاتف: 0114792851/0114761580

فاك�س: 0114761976

المنطقة الو�سطى
 فرع ال�سليمانية 

هاتف: 0114608989 فاك�س: 0114605997
 فرع التخ�س�سي 

هاتف: 0112817122 فاك�س: 0112817131
 فرع ال�سويدي 

هاتف: 0112676016 فاك�س:0114250849
 فرع الملز  

هاتف: 0114771860 فاك�س:0112917657
 فرع ال�سفا 

هاتف: 0112984500 فاك�س:0112983254
 فرع الروابي 

هاتف: 0114921685 فاك�س:0112080978
 فرع البديعة 

هاتف: 0114182652 فاك�س:0114181539
 فرع الرو�سة 

هاتف: 0112084670 فاك�س:0112084636
 فرع النزهة 

هاتف: 0114532345 فاك�س:0114541708
 فرع الريان 

هاتف: 0112087580 فاك�س:0114932504
 فرع غرناطة 

هاتف: 0112494511 فاك�س:0112494630
 فرع الغدير 

هاتف: 0112759172 فاك�س:0112753628
 فرع حي الملك فهد 

هاتف: 0112291602 فاك�س:0112291572
 فرع طريق خري�ص 

هاتف: 0112390077 فاك�س:0112308740
 فرع الن�سيم  

هاتف: 0112359888 فاك�س:0112359703
 فرع الرحمانية 

هاتف: 0114833048 فاك�س:0114834678
  فرع الوادي  

هاتف: 0112742020 فاك�س:0112107242
 فرع الخرج 

هاتف: 0115444033 فاك�س:0115444865

 فرع العقيق 
هاتف: 0114895708 فاك�س:0114895716

منطقة الق�سيم
 فرع بريدة 

هاتف: 0163271777 فاك�س:0163698752
 فرع عنيزة  

هاتف: 0163635757 فاك�س:0163624747
 فرع حائل  

هاتف: 0165383200 فاك�س:0165332186
-------------------------------------------------------

المنطقة الغربية
الإدارة الإقليمية للمنطقة الغربية وفرع جدة

�س.ب 5577 جدة 21432 المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 0126531010 فاك�س:0126532333

 فرع الجامعة  - جدة 
هاتف: 0126320536 فاك�س:0126326835

 فرع طريق الملك - جدة 
هاتف: 0126078500 فاك�س:0126595944

 فرع �سارع الأمير ماجد  - جدة 
هاتف: 0126758666 فاك�س:0126749603

 فرع ال�سفا  - جدة 
هاتف: 0126284747 فاك�س:0126793824

 فرع البوادي  - جدة 
هاتف: 0122567441 فاك�س:0122567128

 فرع �سارع الأمير �سلطان  - جدة 
هاتف: 0122364455 فاك�س:0122364450

 فرع مكة 
هاتف: 0125447755 فاك�س:0125607315

 فرع العزيزية - مكة 
هاتف: 0125594477 فاك�س:0125272213

 فرع الطائف 
هاتف: 0127429288 فاك�س:0127429566

 فرع المدينة المنورة - المدينة المنورة 
هاتف: 0148485511 فاك�س:0148486548

 فرع خمي�ص م�سيط - خمي�ص م�سيط  
هاتف: 0172377770 فاك�س:0172208514

 فرع اأبها - اأبها 
هاتف: 0172255889 فاك�س:0172257300

 فرع نجران - نجران 
هاتف: 0175291414 فاك�س:0175292514

 فرع جازان - جازان 
هاتف: 0173235812 فاك�س:0173235823

  فرع تبوك - تبوك 
هاتف: 014280055 فاك�س:0144222895

-------------------------------------------------------
المنطقة ال�سرقية

الإدارة الإقليمية للمنطقة ال�سرقية وفرع الخبر
�س.ب 1581 الخبر 31952 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 0138827999 فاك�س:0138822803
 فرع قرطبة - الخبر 

هاتف: 0138478800 فاك�س:0138592976
 فرع الدمام 

هاتف: 0138342020 فاك�س:0138349111
 فرع الريان - الدمام 

هاتف: 0138423811 فاك�س:0138416021
 فرع اأحد - الدمام 

هاتف: 0138183838 فاك�س:0138226972
 فرع القطيف 

هاتف: 0138638999 فاك�س:0138631276
فرع الجبيل 

هاتف: 0133469666 فاك�س:0133476374
 فرع الأح�ساء 

هاتف: 0135824999 فاك�س:0135826999
 فرع الهفوف 

هاتف: 0135893232 فاك�س:0135892975
-------------------------------------------------------

الأق�سام الن�سائية
الفرع الرئي�سي - المعذر )لل�سيدات(  

هاتف: 0114778433 فاك�س:0118743071
ق�سم الملز )لل�سيدات( 

هاتف:0114784570 فاك�س:0114763385
ق�سم الرحمانية )لل�سيدات(  

هاتف: 0114833958 فاك�س:0114808766
ق�سم الوادي )لل�سيدات( 

هاتف:0112742020  فاك�س:0112107063
ق�سم عنيزة )لل�سيدات( 

هاتف:0163617744  فاك�س:0163655192
ق�سم الطائف )لل�سيدات( 

هاتف: 0127429288 فاك�س:0127427587
ق�سم ال�سفا - جدة )لل�سيدات( 

هاتف: 0126284747 فاك�س:0122710046
ق�سم العزيزية - مكة )لل�سيدات( 

هاتف: 0125593863 فاك�س:0125594581
ق�سم المدينة )لل�سيدات( 

هاتف:0148487038  فاك�س:0148487265
ق�سم خمي�ص م�سيط )لل�سيدات( 

هاتف:0172377770  فاك�س:0172201681
ق�سم قرطبة - الخبر )لل�سيدات( 

هاتف: 0138593515  فاك�س:0138591606

مواقعنا

٤
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 ا�ستاذ عبدا� بن صالح بن جمعة
عضو مجلس ا�دارة

ا�ستاذ عبدالعزيز الخميس
عضو مجلس ا�دارة

ا�ستاذ عبدالرحمن محمد الرواف
عضو مجلس ا�دارة

رئي�س �سركة اأرامكو ال�سعودية وكبر 
الداريين التنفيذيين )�سابقاً(. �سغل 
رئي�س مجل����س الإدارة وع�سو مجل�س 
اإدارة للعدي���د من ال�س���ركات التابعة 
ل�سرك���ة اأرامك���و ال�سعودي���ة. حا�سل 
على درج���ة البكالوريو����س في العلوم 
ال�سيا�سي���ة م���ن الجامع���ة الأمريكية 

في بروت

مدير ع���ام اإدارة المحافظ ال�ستثمارية بالموؤ�س�سة 
العامة للتاأمينات الجتماعية. �سغل ع�سو مجل�س 
اإدارة العديد من البنوك وال�سركات. حا�سل على 
درجة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من جامعة 
اأركن�سا����س ودرجة الماج�ست���ر في الإدارة العامة 
م���ن جامعة جنوب كاليفورني���ا بالوليات المتحدة 

الأمريكية.

مدي���ر ع���ام الإ�ستثمار الم���الي للموؤ�س�س���ة العامة 
للتقاع���د. ت���درج في العدي���د م���ن المنا�س���ب في 
موؤ�س�س���ة النق���د العرب���ي ال�سع���ودي قب���ل تقل���ده 
من�سب���ه الحالي في �سه���ر يولي���و 2006م. ي�سغل 
ع�سوي���ة مجل�س الإدارة في العديد من ال�سركات. 
حا�سل على درجة البكالوريو�س في القت�ساد من 
جامعة نورث اإي�س���ترن، بو�سطن، ما�سات�سو�سي�س 

بالوليات المتحدة الأمريكية

د. عبدالرؤوف مناع
عضو مجلس ا�دارة

د. عبدالعزيز بن عبدا� النويصر
عضو مجلس ا�دارة

ع�سو مجل�س الإدارة للعديد من ال�سركات العامة 
والهيئ���ات الحكومي���ة، عمل اأ�ست���اذاً م�ساعداً في 
الفيزي���اء في جامع���ة المل���ك �سع���ود، حا�سل على 
درجة البكالوروي�س في الريا�سيات والفيزياء من 
جامعة كاليفورنيا ودرج���ة الماج�ستر والدكتوراه 
في الفيزياء من جامع���ة ديوك بالوليات المتحدة 

الأمريكية.

الع�س���و المنتدب لمجموعة �سافول. رئي�س تنفيذي 
للعديد م���ن ال�س���ركات الرئي�سية مث���ل مجموعة 
�ساف���ول، مدين���ة اإعم���ار القت�سادي���ة. حا�س���ل 
على درج���ة البكالوريو�س في الهند�سة الميكانيكية 
م���ن جامعة الملك فهد للب���ترول والمعادن، ودرجة 
بركل���ي،  كاليفورني���ا  جامع���ة  م���ن  الماج�ست���ر 
ودرجة الدكت���وراه من جامعة وا�سنطن في �سياتل 

بالوليات المتحدة الأمريكية

ا�ستاذ مشاري المشاري
عضو مجلس ا�دارة

د. فؤاد بن سعود الصالح
عضو مجلس ا�دارة

تدرج في عدة منا�سب حكومية حتى تقاعد برتبه 
عقي���د في وزراه الدف���اع، حالياً �سري���ك وموؤ�س�س 
لعديد من ال�سركات العامة في مجال الإن�ساءات، 
حا�س���ل عل���ى درج���ة البكالوريو����س في الهند�سة 
الميكانيكي���ة م���ن كلي���ة �سان���ت مارت���ن ودرج���ة 
الماج�ست���ر والدكتوراه في الهند�سة الإن�سائية من 

جامعة وا�سنطن في الوليات المتحدة الأمريكية.

الرئي����س التنفي���ذي وع�س���و مجل����س اإدارة بن���ك 
الجزي���رة �سابق���اً. يتمت���ع بخ���برة بنكي���ة كبرة 
و�سامل���ه وي�سغل حاليا ع�سو مجل�س اإدارة العديد 
من ال�سركات. حا�س���ل على بكالوريو�س في اإدارة 
الأعمال من جامعة اأوريج���ون بالوليات المتحدة 

الأمريكية.

ا�ستاذ محمد بن عبدا� العلي
عضو مجلس ا�دارة

ا�ستاذ صالح العلي العذل
عضو مجلس ا�دارة

التنفيذي���ة  المنا�س���ب  م���ن  العدي���د  في  ت���درج 
ب�سن���دوق التمنية ال�سع���ودي اإلى اأن تم تعيينة في 
من�سب م�ساعد المدي���ر العام، وهو ع�سو مجل�س 
اإدارة العدي���د من ال�س���ركات، حا�سل على درجة 
اللي�سان����س في الفل�سف���ة والجتم���اع م���ن جامعة 
دم�س���ق، ودبل���وم عل���ي في الإدارة م���ن جامع���ة 

هارتفورد بالوليات المتحدة الأمريكية.

النائ���ب الأعل���ى لرئي�س اأرامك���و لل�س���وؤون المالية 
)�سابقاً(.

ع�س���و �سابق في عدة لجان تنفيذي���ة في ال�سركة. 
حا�سل عل���ى ماج�ستر اإدارة الأعمال من جامعة 
دنفر وبكالوريو�س محا�سبة م���ن جامعة تك�سا�س 

في اأرلنغتون.

مجلس ا�دارة

٥
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المميز  الأداء  عن  ال�سنوي  التقرير  لكم  اأرفق  اأن  ي�سرني 
وا�سح  هو  كما  2014م  عام  لل�ستثمار في  ال�سعودي  للبنك 

من النتائج المالية القوية خلل العام المن�سرم.

على ال�سعيد العالمي، كان العام الما�سي حافل بال�سطرابات 
ال�سيا�سية حيث ا�ستمرت حالة عدم الإ�ستقرار في الأ�سواق 
في  كبرا  انخفا�سا  اأي�سا  �سهد  والذي  العام  طوال  المالية 
اأ�سعار النفط للمرة الأولى خلل عقد من الزمن. و�سط هذه 
العوامل، تمكن البنك ال�سعودي لل�ستثمار من تحقيق �سافي 
دخل  يبلغ 1.436 مليون ريال بن�سبة زيادة قدرها  %11.6.  
حيث بلغ  العائد على حقوق الم�ساهمين 13.0% وبلغ اجمالي 
البنك  ا�ستمر  كما  ال�سنة.  نهاية  في  مليار   93.6 الأ�سول 
على  والمحافظة  المال  لراأ�س  الفعالة  الإدارة  على  بالتركيز 
المال  راأ�س  ن�سبة  بلغت  حيث  المال  راأ�س  لكفاية  قوية  ن�سب 

الأ�سا�سي والم�ساند 17.08% كما في 31 دي�سمبر 2014م.

للأعوام  البنك  لم�سار  الدارة  مجل�س  من  وا�ست�سرافاً 
البنك  اعتمد  فقد  )2015م-2019م(  القادمة  الخم�سة 
لتحقيق  الأهداف  تحديد  على  تركز  ا�ستراتيجية  خطة 
الأعمال  ادارات  �ستلتزم  الخطة،  تنفيذ  فترة  خلل  النمو. 
ترتكز  مبادرات محددة  بتقديم  بالبنك  الم�ساندة  والأق�سام 

العملء  مع  العلقات  تعميق  على  الرئي�سية  عنا�سرها 
في  ال�سوق.  في  جديدة  قطاعات  ودخول  والجدد  الحاليين 
بين  الم�ستركة  المبادرات  على  التركيز  �سيتم  الوقت  نف�س 
اق�سام البنك وعر�س خدمات البنك الخرى لزيادة ح�ستنا 
من القرو�س، والودائع تحت الطلب، واإلإيرادات الناتجة من 

الر�سوم والأتعاب.

ونحن على ثقة من اأن الخطة ال�ستراتيجية للأعوام 2015م 
العائد   لزيادة  اأهدافنا  تحقيق  في  ت�سهم  �سوف  – 2019م 
للم�ساهمين، وتعزيز ح�ستنا ال�سوقية، وتعزيز المركز المالي، 

وتح�سين نتائج العمليات، وزيادة الكفاءة.

من  ال�سعوديين  الموظفين  با�ستقطاب  ملتزما  البنك  �سيظل 
والحتفاظ  كفااءتهم  تطوير  مع  العالية  الكفاءات  ذوي 
ال�سعودي  البنك  »اأكاديمية  افتتاح  في  ذلك  ويتجلى  بهم. 
ي�سكل  والذي   %81 بلغت  التي  ال�سعودة  ون�سبة  لل�ستثمار«. 
اأبلغكم  اأن  ي�سرني  كما   .%15.6 منها  الن�سائي  العن�سر 
واأنه  للعمل«  بيئة  »اأف�سل  على جائزة  قد ح�سل  البنك  باأن 
بهذا  حظي  الذي  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  الوحيد 
جائزة  على  البنك  ح�سل  كما  2014م.  عام  في  العتراف 
حيث   2014م  عام  في  الم�سوؤولة«  »للتناف�سية  خالد  الملك 

التنمية  اظهرت  التي  لل�سركات  �سنوياً  الجائزة  هذه  تمنح 
التناف�سية الم�سوؤولة و�ساهمت في جهود الم�سوؤولية الجتماعية 

في مجتمعاتهم.

 نتيجة للأداء القوى للبنك في عام 2014م، اأو�سى مجل�س 
الإدارة اإلى الجمعية العامة غر العادية توزيع �سهم  مجاني  
راأ�سمال  �سيزيد  الذي  الأمر  قائما  �سهما  ع�سر  اثني  لكل 
النمو  دعم  في  �سي�ساعد  مما  ريال  مليار   6.5 الى  البنك 
اأو�سى  ذلك،  اإلى  بالإ�سافة  البنك.  لأن�سطة  الم�ستقبلي 

المجل�س بتوزيع ربح نقدي قدره  0.80 ريال عن كل �سهم.

موظفي  وجميع  الإدارة  مجل�س  اع�ساء  ا�سكر  الختام،  وفي 
البنك على التزامهم وتفانيهم لتحقيق هذه النتائج الجيدة. 
كما اتقدم باإ�سمي ونيابة عن زملئي اأع�ساء مجل�س الإدارة 
بال�سكر لمقام وزارة المالية وموؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 
يعتبر  والذي  المتوا�سل  دعمهم  على  المال  راأ�س  �سوق  وهيئة 

اأحد ركائز نجاحنا.  

عبدا� بن صالح بن جمعة   
رئيس مجلس ا�دارة  

٧
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ي�سر مجل�س اإدارة البنك ال�سعودي لل�ستثمار)البنك( اأن يقدم تقريره ال�سنوي عن ن�ساطات البنك للعام المنتهي في 31 دي�سمبر 
2014م. 

نظرة عامة
ال�سادر في عام 1976م. ويعمل من خلل 48 فرعاً  الملكي رقم م/31  المر�سوم  البنك ك�سركة م�ساهمة �سعودية بموجب  تاأ�س�س 
.www.saib.com.sa تحتوي على 12 ق�سم ن�سائي موزعة في اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية. وموقع البنك على �سبكة النترنت هو

ملك البنك الرئي�سيين هم:

%21.51 الموؤ�س�سة العامة للتاأمينات الإجتماعية   	•
%17.32 الموؤ�س�سة العامة للتقاعد  	•

%8.59 �سركة �سعودي اأوجيه المحدودة  	•
%7.49 �سركة جي بي مورغان الدولية للتمويل   	•
%7.33 البنك الأهلي التجاري   	•

وال�سركات  التقليدية للأفراد  ال�سرعية والم�سرفية  ال�سوابط  المتوافقة مع  المنتجات والخدمات  وا�سعة من  البنك مجموعة  يقدم 
والموؤ�س�سات المتو�سطة وال�سغرة من خلل الفرع الرئي�سي و�سبكة الفروع الممتدة على نطاق المملكة، ويقدم البنك خدمات ومنتجات 
م�سممة خ�سي�سا لل�سركات والموؤ�س�سات الحكومية و�سبه الحكومية من خلل مراكزه الإقليمية الثلث في كل من الريا�س وجده 
الأ�سول من خلل  اإدارة  اإلى خدمات  بالإ�سافة  والعالمية  ال�سعودية  الأ�سواق  الو�ساطة في كل من  البنك خدمات  ويقدم  والخبر. 

�سركته التابعة والمملوكة له بالكامل والتي تعتبر رائدة في هذا المجال.

تتوزع اأن�سطة البنك على ثلثة قطاعات اأعمال رئي�سة هي: الخدمات الم�سرفية للأفراد، الخدمات الم�سرفية لل�سركات، والخزينة، 
ويمتلك البنك ال�سعودي لل�ستثمار بالكامل ثلثة �سركات تابعة في المملكة العربية ال�سعودية هم ال�ستثمار للأوراق المالية والو�ساطة 
ثلثة  في  البنك  ي�ستثمر  لذلك  وبال�سافة  المحدودة.  لل�ستثمار  الولى  ال�سعودي  �سركة  و  العقارية  لل�ستثمار  ال�سعودي  و�سركة 
�سركات �سعودية �سقيقة وهي امريكان اك�سبر�س )ال�سعوديه(، اوريك�س ال�سعودية للتاأجرالتمويلي، اأملك العالمية للتمويل والتطوير 

العقاري.

ولي�س للبنك اأي �سركات تابعة اأخرى اأو اأن�سطة تجارية خارج المملكة العربية ال�سعودية.

يخ�سع البنك للأنظمة المعمول بها في المملكة العربية ال�سعودية ولإ�سراف موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي والأنظمة التي ت�سدرها 
وزارة التجارة وهيئة ال�سوق المالية.

وقد ا�ستملت اأهم اإنجازات البنك خلل هذا العام على تعزيز البنك اأعماله الأ�سا�سية والموؤ�سرات المالية، بالإ�سافة اإلى تح�سين 
نوعية الخدمات وتو�سعة برامج التمويل ال�سخ�سي و�سبكة ال�سرف الآلي وتحقيق المزيد من الميكنة في الخدمات الم�سرفية للأفراد. 
وكجزء من خطة البنك الهادفة اإلى التو�سع في تقديم الخدمات الم�سرفية للأفراد، وا�سل البنك التو�سع في برنامج )الأ�سالة( 
للم�سرفية الإ�سلمية والتي ت�سمل خدمات التمويل وال�ستثمار المتوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية. ومن خلل هذا البرنامج يقوم 
يخ�س  وفيما  ال�سرعية.  ال�سوابط  اأحك�ام  وفق  بالكامل  تعمل  المملكة،  مناطق  مختلف  في  فرعاً  واأربعين  اأربعة  بت�سغيل  البنك 
الت�سنيف الإئتماني فقد اإ�ستمر البنك في عملية مراجعة الت�سنيف الإئتماني مع كل من وكالتي �س��تاندرد اند بورز وفيت�س اللتان 
و ’A-‘ / ‘F2‘ على التوالي مع نظرة م�ستقبلية م�ستقره. كما ح�سل البنك خلل    ‘A-‘ / ‘A-2 اأكدتا ت�سنيف الب��نك على الدرجات 
ال�سركات،  التميز من مايكرو�سوفت، وجائزة حوكمة  بيئة عمل، وجائزة  عام 2014م على عدة جوائز عالمية مثل جائزة اف�سل 
وجائزة النجاز ل�سحاب العمل ، وجائزة الملك خالد للتناف�سية الم�سوؤولة. وحقق البنك انجازات عالمية ومحلية وح�سل على اعلى 
التقييمات، فوفقا لمجلة انترنا�سونال فاينان�س العالمية يعتبر برنامج ا�سيل اف�سل برنامج ولء بالمملكة. كما اعلنت فورب�س ال�سرق 

الو�سط ان البنك من اف�سل �سركات الوطن العربي. كما كرمَ البنك �سمن اف�سل البنوك ال�سعودية الم�ساركة في برنامج كفالة.
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نتائج العمليات
حقق البنك دخلً �سافياً بلغ 1.436 مليون ريال �سعودي خلل العام 2014م بارتفاع قدره 149 مليون ريال �سعودي اأو ما ن�سبته %12 

مقارنة بالعام 2013م والذي بلغ 1.287 مليون ريال �سعودي، ويرجع هذا الرتفاع بالدرجة الأولى اإلى اإرتفاع الأرباح الت�سغيلية.

ال�ستثمارية  المحفظة  و  المال  اأ�سواق  اإيداعات  من  الخا�سة  العمولت  دخل  ت�سمل  والتي  الخا�سة،  العمولت  دخل  �سافي  وارتفع 
والقرو�س مخ�سوماً منها م�ساريف العمولت الخا�سة من الودائع والقرو�س الأخرى، اإلى 1.540 مليون ريال �سعودي في 2014م 
مقارنة ب�مبلغ 1.365 مليون ريال �سعودي في 2013م بارتفاع قدره 175 مليون ريال �سعودي و بن�سبة 13% وتعزى هذه الزيادة ب�سكل 
اأ�سا�سي اإلى الزيادة في كل من حجم القرو�س وال�سلف، الإ�ستثمارات، واإيداعات اأ�سواق المال بالإ�سافة اإلى الإنخفا�س في تكلفة 

التمويل.

وبلغ مجموع الأتعاب من الخدمات البنكية 487 مليون ريال �سعودي في العام 2014م، مقارنة ب� 394   مليون ريال �سعودي في العام 
2013م  اأي بارتفاع قدره 93 مليون ريال �سعودي وبن�سبة 24% ويعود �سبب الزيادة الى تركيز البنك على تطوير قطاعات الأعمال 

الجديدة. 

بارتفاع  ب� 2.017 مليون ريال �سعودي في عام 2013م،  العمليات في عام 2014م 2.531 مليون ريال �سعودي، مقارنة  بلغ دخل 
قدره 514 مليون ريال �سعودي اأو 25%. خلل عام 2014م قام البنك بتحويل اإ�ستثماره في �سركة المتو�سط والخليج للتاأمين واإعادة 
التاأمين – ال�سعودية ”ميد غلف“ من ا�ستثمار في �سركة زميلة اإلى اإ�ستثمار متاح للبيع. تم ت�سجيل هذا ال�ستثمار بالقيمة العادلة له 
وقت التحويل بربح ي�ساوي الفرق بيت تلك القيمة العادلة وقيمته الدفترية، محققا ربح قدره 224 مليون ريال �سعودي قيد في اأرباح 

ال�ستثمارات المقتناه لغر اأغرا�س المتاجرة.

وبلغت الم�سروفات الت�سغيلية قبل خ�سم مخ�س�س اإنخفا�س قيمة ال�ستثمارات المقتناة لغر اأغرا�س المتاجرة ومخ�س�س خ�سائر 
الئتمان 943 مليون ريال �سعودي في عام 2014م مقارنة ب� 762 مليون ريال �سعودي في عام 2013م. وقد اأدى حجم الم�سروفات 
الت�سغيلية في عام 2014م اإلى �سافي ن�سبة كفاءة بلغت 37.69%  ل�سنة 2014م ، مقارنة ب� 36.36% ل�سنة 2013م، ويح�سب معدل 
الكفاءة بق�سمة م�ساريف الت�سغيل قبل خ�سم المخ�س�سات على اإجمالي دخل الت�سغيل مخ�سوماً منها المكا�سب الغر مكرره، وتمثل 

هذه الن�سبة موؤ�سراً مهماً واأ�سا�سياً لمدى كفاءة مراقبة واإدارة الموارد. 

بلغ مخ�س�س النخفا�س في ال�ستثمارات المقتناة لغر اأغرا�س المتاجرة 10 مليون ريال �سعودي في عام 2014م مقارنة ب� 24 مليون 
ريال �سعودي في عام 2013م بينما بلغ مخ�س�س خ�سائر الئتمان 221 مليون ريال �سعودي في عام 2014م مقارنة ب�مبلغ 105 مليون 
ريال في عام 2013م. وت�سكل مخ�س�سات عام 2014م ا�ستمراراً لل�سيا�سة المتحفظة التي يعتمدها البنك باإبقاء احتياطيات خ�سائر 
القرو�س عند م�ستويات تتوافق مع حجم محفظة القرو�س وال�ستثمارات وتكون قادرة على ا�ستيعاب اأية  خ�سارة محتملة بالإ�سافة 

اإلى التح�سن في جودة الأ�سول.

بلغ العائد على متو�سط الموجودات 1.65% في عام 2014م مقارنة ب� 1.84% في عام 2013م وبلغ اأي�سا العائد على متو�سط حقوق 
الم�ساهمين 13.00% في عام 2014م مقارنة ب� 13.11% في عام 2013م .

يتلخ�س �سافي دخل البنك الموحد من قطاعات الأعمال الرئي�سية كما في 31 دي�سمبر لعامي 2014م  و2013م كما يلي:

                                                                                                                                   20142013
)بالف الريالت()بالف الريالت(

 
317.538268.537الخدمات الم�سرفية للأفراد

439.804349.990الخدمات الم�سرفية لل�سركات
625.870635.149الخزينة وال�ستثمار

53.26733.158ادارة الأ�سول والو�ساطة
1.436.4791.286.834�سافي الدخل
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قائمة المركز المالي الموحدة
بلغ اإجمالي الموجودات كما في 31 دي�سمبر 2014م ما مجموعه 93.6 مليار ريال �سعودي مقارنة ب� 80.5 مليار ريال �سعودي كما 

في31 دي�سمبر 2013م وبزيادة قدرها 13.1 مليار ريال �سعودي وبن�سبة %16.

اأو 27% لي�سل اإلى 22.4 مليار ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2014م.  وارتفع �سافي ال�ستثمارات بمبلغ 4.7 مليار ريال �سعودي 
كما بلغت ال�ستثمارات الم�سنفة كاإ�ستثمارات من الدرجة الأولى 82% من اإجمالي المحفظة ال�ستثمارية للبنك كما في 31 دي�سمبر 

2014م.

 وارتفع �سافي القرو�س وال�سلف بمبلغ 9.9 مليار ريال �سعودي اأو 21% لي�سل اإلى 57.5 مليار ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 
2014م. و بلغت القرو�س وال�سلف غر العاملة 436 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2014م مقارنة ب� 395 مليون كما في 31 
دي�سمبر 2013م. وانخف�ست ن�سبة القرو�س وال�سلف غر العاملة مقارنة باجمالي القرو�س وال�سلف اإلى 0.75% كما في 31 دي�سمبر 
2014م مقارنة ب� 0.82% في 2013م. وبلغ مخ�س�س خ�سائر الئتمان 823 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2014م بن�سبة 

تغطية قدرها 189% تقريبا من القرو�س وال�سلف غر العاملة مقارنة ب� 178% في عام 2013م.

ارتفعت ودائع العملء بمقدار 13.7مليار ريال �سعودي اأو 22% لت�سل اإلى 70.7 مليار ريال �سعودي في نهاية عام 2014م، منها 
الودائع تحت الطلب والتي ارتفعت بقيمة 6.6 مليار ريال �سعودي اأو 47%، بينما ارتفعت الودائع ذات العمولة بمقدار 7.4 مليار 

ريال �سعودي اأو %17.

قام البنك بتاريخ 30 مايو 2011م باإبرام اإتفاقية قر�س متو�سط الأجل بمبلغ مليار ريال �سعودي مع بنك محلي، لأغرا�س الت�سغيل 
العام لمدة خم�س �سنوات. هذا وقد ا�ستخدم القر�س بالكامل، وي�ستحق �سداده في مايو 2016م. كما قام البنك بتاريخ 24 يونيو 
2012م باإبرام اإتفاقية قر�س متو�سط الأجل مدته خم�س �سنوات بمبلغ مليار ريال �سعودي مع بنك محلي اأي�ساً لأغرا�س الت�سغيل 
العام. تم اإ�ستخدام القر�س بالكامل وي�ستحق �سداده في �سبتمبر 2017م.  تخ�سع هذه القرو�س لعمولة بمعدلت متغرة. ويحق 
للبنك �سداد كل قر�س مبكراً عن موعده وذلك وفقاً ل�سروط واأحكام اإتفاقية كل قر�س. ت�سمل الإتفاقيات اأعله على �سروط تتطلب 

المحافظه على ن�سب مالية معينة بالإ�سافه اإلى �سروط اأخرى والتي التزم بها البنك بالكامل  كما في 31 دي�سمبر 2014م.

قام البنك بتاريخ 5 يونيو 2014 باإ�ستكمال عملية اإ�سدار �سندات دين ثانوية بقيمة 2 مليار ريال �سعودي من خلل اإ�سدار خا�س 
لم�ستثمرين محليين في المملكة العربية ال�سعودية ل�سكوك متوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية ومتطلبات راأ�س المال الم�ساند. يبلغ اأجل 
هذه ال�سكوك 10 �سنوات بحيث يحتفظ البنك بالحق في ال�ستدعاء المبكر لهذه ال�سكوك في نهاية الخم�س �سنوات الأولى من مدة 
الأجل، وذلك بعد الح�سول على الموافقات النظامية ذات ال�سلة. تحمل هذه ال�سكوك ربح ن�سف �سنوي بمقدار �سعر الإقرا�س 

بين البنوك ال�سعودية )�سايبور( ل�ستة اأ�سهر بال�سافة اإلى %1.45.

إجمالي حقوق الملكية وكفاية رأس المال
ارتفعت حقوق الملكية الى 11.9 مليار ريال �سعودي كما في نهاية عام 2014م ، مقارنة ب� 10.3مليار ريال �سعودي في نهاية العام 
2013م. يبلغ مجموع الأ�سهم القائمه للبنك 600 مليون �سهم. وبلغت ن�سبة اإجمالي حقوق الملكية اإلى اإجمالي الموجودات 12.66 % 
كما في 31 دي�سمبر 2014م مقارنة ب� 12.74% كما في 31 دي�سمبر 2013م. وقد تح�سنت رافعة البنك المالية لت�سل اإلى 7.90 كما 

في 31 دي�سمبر 2014م مقارنة ب� 7.85 في 31 دي�سمبر 2013م.

قام البنك خلل عام 2014م بتوزيع اأرباح قدرها 0.80 ريال �سعودي لكل �سهم بقيمة اإجمالية قدرها 440 مليون ريال �سعودي 
وذلك بال�سافي بعد خ�سم الزكاة التي تم اإ�ستقطاعها من الم�ساهمين ال�سعوديين والبالغة 37.5 مليون ريال �سعودي. وبال�سافة 
لذلك اأقترح مجل�س الإدارة توزيعات اأرباح لعام 2014م  بقيمة 480 مليون ريال �سعودي، تعادل توزيعات الأرباح هذه ما مقداره 
0.80 ريال �سعودي لل�سهم، و ذلك بال�سافي بعد خ�سم الزكاة التي �سيتم اإ�ستقطاعها من الم�ساهمين ال�سعوديين والبالغة 42 مليون 
ريال �سعودي. كما اقترح مجل�س الإدارة في عام 2014م رفع راأ�س مال البنك من 6.000 مليون ريال �سعودي الى 6.500 مليون 
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ريال �سعودي وذلك بزيادة عدد الأ�سهم من 600 مليون �سهم الى 650 مليون �سهم عن طريق ر�سملة 500 مليون ريال من بند 
الرباح المبقاة. و�ستعر�س هذه القتراحات على الجمعية العامة الغر عادية المتوقع انعقادها خلل عام 2015م.

تقوم اإدارة البنك بمراقبة كفاية راأ�س المال واإ�ستخدام راأ�س المال النظامي. حيث تفر�س موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي الإحتفاظ 
بحد اأدنى من راأ�س المال النظامي بمعدل ليقل عن 8% مقابل الموجودات المرجحة المخاطر.

يقوم البنك بمراقبة مدى كفاية راأ�سماله وذلك باإ�ستخدام المعدلت المحددة من قبل موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، وبموجبها يتم 
قيا�س مدى كفاية راأ�س المال وذلك بمقارنة بنود راأ�س المال الموؤهل مع الموجودات المدرجة في قائمة المركز المالي الموحدة والتعهدات 

والإلتزامات المحتملة والمبالغ الإ�سمية للم�ستقات باإ�ستخدام المبالغ المرجحة لإظهار المخاطر المتعلقة بها.

كما في 31  دي�سمبر 2014م بلغت ن�سبة معدل كفاية راأ�س مال الركيزة ال�سا�سية والم�ساندة لت�سل اإلى 17.08% مقارنة ب� %15.12 
كما في 31 دي�سمبر 2013م.

اأ�سواء على الو�سع المالي للخم�س �سنوات الما�سية
20142013201220112010)بملايين الريالات(

 ملخ�ص قائمة الدخل
2.6102.1781.8681.7091.844اإجمالى الدخل )1(

943762632628570اإجمالى الم�ساريف )2(
1.6671.4161.2361.0811.274ارباح العمليات

231129324373845المخ�س�سات 
1.4361.287912708429�سافي الدخل

ملخ�ص الميزانية العمومية
57.47347.56734.05127.11431.002قرو�س و�سلف، �سافي

22.39717.69610.9128.8938.060ا�ستثمارات، �سافي
8461.071966895865اإ�ستثمارات في �سركات زميلة

93.62680.49559.06751.94651.491اجمالي الموجودات
70.73357.04440.41436.77037.215ودائع العملء

11.85210.2539.3798.5578.141اجمالي حقوق الملكية
الن�سب المئوية

13.0013.1110.178.485.51العائد على متو�سط حقوق الملكية %
1.651.841.641.370.84العائد على متو�سط الموجودات %

17.0815.1217.6219.1217.29ملءة راأ�س المال %
12.6612.7415.8816.4815.81حقوق الملكية اإلى اإجمالي الموجودات %

يت�سمن اإجمالي الدخل كلً من دخل العمليات و الح�سة في دخل ال�سركات الزميلة.  )1(
غر  الملكية  حقوق  وح�س�س  المخ�س�سات  من  كل  منها  م�ستبعد  الت�سغيلية  الم�ساريف  اجمالي  ت�سمل  الم�ساريف  اإجمالي   )2(

الم�سيطرة في 2011 و 2010.
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التحليل الجغرافي ل�يرادات
)بالف  ادناه:  بالملخ�س  مو�سح  كماهو  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  اأن�سطته  من  اأ�سا�سي  ب�سكل  البنك  اإيرادات  معظم  تحققت 

الريالت ال�سعودية(

الاإجمالي المنطقة ال�سرقيةالمنطقة الغربية المنطقة الو�سطىال�سنة
20141.940.419390.774199.9832.531.176

20131.650.349260.352105.9632.061.665

إدارة المخاطر 
اإن التغرات الم�ستمرة في قطاع الخدمات المالية، ومن �سمنها تنوع العمليات التجارية والمواقع الجغرافية، تتطلب تحديد وقيا�س 
وتجميع للمخاطر اإ�سافةً اإلى اإدارة فعالة للمخاطر بما فيها التخ�سي�س الفعال لراأ�س المال للو�سول الى ن�سبة مثلى للعائد مقابل 

المخاطر.

�سافة اإلى ذلك، يتوقع اأ�سحاب الم�سلحة والأطراف ذات العلقة في البنك، بما في ذلك الجهات الرقابية ووكالت الت�سنيف،  وبالإ
اأن يكون للبنك اإطارا وا�سحاً وموثقاً توثيقاً جيداً يت�سمن عدة اأبعاد من اأعمال البنك.

قبل  الموافق عليه من  للمخاطر،  للتعر�س  البنك  قابلية  اإطار  و�سفافة من خلل  البنك مخاطرة بطريقة منظمة ومنهجيه  يدير 
مجل�س الدارة الذي ي�ستمل على اإدارة المخاطر ال�ساملة في الهيكل التنظيمي وقيا�س ور�سد المخاطر. اإن اإطار قابلية البنك للتعر�س 
للمخاطر يتما�سى مع ا�ستراتيجية البنك وتخطيط الأعمال وتخطيط راأ�س المال وال�سيا�سات التي اعتمدت من مجل�س اإدارة البنك، 
كما اأن اإطار قابلية البنك للتعر�س للمخاطر متماثل مع المبادئ المتعلقة باطار تحمل المخاطر الفعال ال�سادر من لجنة ال�ستقرار 

المالي والتي اعتمدتها موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي بتاريخ 18 نوفمبر 2013.

يت�سمن اإطار قابلية البنك للتعر�س للمخاطر الملمح الرئي�سية التالية:

طبيعة المخاطر المفتر�سه كنتيجة ل�ستراتجية البنك. 	•
الحدود الق�سوى التي يمكن للبنك اأن يعمل من خللها )القدرة على ا�ستيعاب المخاطرة( والحدود الق�سوى لما يجب على  	•

البنك تحملة )قابلية تحمل المخاطر(.
الحدود الق�سوى للمخاطر الأخرى القابلة للقيا�س التي ينبغي اأخذها )حدود المخاطر الأخرى(. 	•

الحدود المراد الو�سول اإليها من المخاطر مقابل عائدات وحدات الأعمال )قيا�س تحمل المحاطر لن�ساط وحدة الأعمال( 	•
ثقافة المخاطر المطلوبة، برامج التعوي�سات، مخاطر تكنولوجيا المعلومات وبيئة الإلتزام في البنك ب�سكل عام. 	•

بالإ�سافة اإلى ما �سبق، تقوم اإدارة المراجعة الداخلية للبنك برفع تقاريرها اإلى لجنة المراجعة التابعة لمجل�س الإدارة والتي توفر 
تاأكيدات م�ستقلة عن مدى التزام اإدارات البنك ب�سيا�سات واإجراءات المخاطر ومدى كفاية وفعالية اإدارة المخاطر في البنك.

وفيما يلي و�سف للمخاطر الهامة التي يتعر�س لها البنك وكيفية ادارتها.

 مخاطر الائتمان
يقوم البنك باإدارة مخاطر الإئتمان التي يتعر�س لها و تتمثل مخاطر الإئتمان في عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته ب�ساأن 
اأداة مالية محددة، مما يوؤدي اإلى تكبد الطرف الآخر لخ�سارة مالية. ين�ساأ التعر�س لمخاطر الإئتمان اأ�سا�سا عن المخاطر المتعلقة 
بالإئتمان الموجود في محفظة القرو�س وال�سلف والإ�ستثمارات. توجد اأي�ساً مخاطر اإئتمان في الأدوات المالية خارج المركز المالي 

مثل الإلتزامات لمنح الإئتمان.

يحدد البنك اإحتمالت التعثر للعملء باإ�ستخدام نظام داخلي لت�سنيف المخاطر، كما ي�ستخدم البنك اأي�ساً نظام خارجي لت�سنيف 
المخاطر معد من قبل وكالت ت�سنيف معتمدة عالمياً ما اأمكن ذلك.
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مخاطر السوق
مخاطر ال�سوق هي المخاطر المتعلقة بالتذبذب في القيمة العادلة اأو التدفقات النقدية الم�ستقبلية للأدوات المالية نتيجة التقلب في 

متغرات ال�سوق كاأ�سعار العمولت و اأ�سعار �سرف العملت الأجنبية و اأ�سعار الأ�سهم.

اأ( مخاطر اأ�سعار العمولات  
تن�ساأ مخاطر اأ�سعار العمولت من احتمالية تقلبات اأ�سعار العمولت والتي بدورها قد توؤثر على التدفقات النقدية الم�ستقبلية   
اأو القيم العادلة للأدوات المالية. وقد و�سع مجل�س اإدارة البنك حدودا متعلقة بالفجوة الخا�سة بمخاطر اأ�سعار العمولت 
للفترات المحددة و يراقب البنك مراكزه على اأ�سا�س يومي ويقوم باإ�ستخدام ا�ستراتيجيات التحوط من المخاطر للتاأكد من 

بقاء المراكز �سمن الحدود المقررة.

ب( مخاطر اأ�سعار �سرف العملات  
وتدفقاته  للبنك  المالي  المركز  على  وتوؤثر  بال�سوق  ال�سائدة  ال�سرف  اأ�سعار  التقلبات في  من  ال�سرف  ا�سعار  تن�ساأ مخاطر   
النقدية. ويقوم مجل�س الإدارة بو�سع حدود لم�ستوى المخاطر المقبولة لكل عملة وب�سكل اإجمالي لمراكز العملت، ويتم مراقبتها 

يومياً.

ج( مخاطر اأ�سعار الاأ�سهم  
موؤ�سرات  م�ستويات  في  محتملة  تغرات  نتيجة  للأ�سهم  العادلة  القيم  اإنخفا�س  مخاطر  في  الأ�سهم  اأ�سعار  مخاطر  تتمثل   
الأ�سهم وقيمة كل �سهم على حدة. ويقوم مجل�س الإدارة بو�سع حدود لم�ستوى المخاطر المقبولة لكل قطاع ويتم مراقبتها يومياً.

مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر ال�سيولة في عدم مقدرة البنك على تلبية �سافي متطلبات التمويل الخا�سة به. وتحدث مخاطر ال�سيولة عند وجود 

اإ�سطراب في ال�سوق اأو اإنخفا�س م�ستوى الإئتمان مما يوؤدي اإلى �سح مفاجئ في بع�س م�سادر التمويل.

يقوم البنك بمراقبة م�ستوى ال�سيولة اليومية للموجودات والمطلوبات ويتم عمل اختبارات التاأكد ب�سفة م�ستمرة تحت اإحتماليات 
مختلفة والتي تغطي كل من الحالت الطبيعية والحادة لأحوال ال�سوق. جميع �سيا�سات واإجراءات ال�سيولة يتم مراجعتها و الموافقة 
عليها من قبل لجنة اإدارة الموجودات و المطلوبات بالبنك. يتم عمل تقارير يومية تو�سح م�ستويات ال�سيولة  في البنك ويكون ذلك 

متوافقا مع تعليمات موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.

مخاطر العمليات
تعرف مخاطر العمليات على اأنها مخاطر الخ�سارة الناتجة عن عدم كفاية اأو اإخفاق الإجراءات الداخلية اأو الأفراد اأو الأنظمة 

اأو عن اأحداث خارجية.

يوفر نظام اإدارة مخاطر العمليات المعتمد من قبل مجل�س الإدارة تعريفاً على م�ستوى البنك لمخاطر العمليات ويحدد المبادئ التي 
يتعين فيها تحديد مخاطر العمليات وتقييمها ومراقبتها وال�سيطرة عليها من خلل التقييم الم�ستمر لمخاطر العمليات و�سبطها 
في كافة اأق�سام العمل وذلك من خلل اإجراءات التقييم الذاتي للمخاطر والمراقبة عن كثب لخطط العمل المتفق عليها كنتيجة 
لإجراءات التقييم الذاتي للمخاطر. وو�سع جدول لمخاطر العمليات للبنك ككل من اأجل مراقبة خ�سائر مخاطر العمليات التي يتم 

تكبدها على اأ�سا�س متوا�سل واتخاذ الإجراءات الت�سحيحية ل�ستبعاد او تقليل تلك الخ�سائر م�ستقبل.

وتت�سمن المكونات الرئي�سية لهذا الإطار من �سيا�سات واإجراءات و�سوابط موثقة و�ساملة.

خطة إستمرارية العمل
اإدراكا من البنك لمدى اأهمية التخطيط ل�ستمرارية الأعمال فقد وا�سل البنك �سعيه الدوؤوب محرزا تقدما ملحوظا في هذا المجال 
خلل عام 2014. ول �سك اأن وجود خطة فعالة ل�ستمرارية الأعمال من �ساأنه ت�سهيل ت�سدي البنك بطريقة فورية مدرو�سة ومن�سقة 
في حال اأزمات النقطاع اأو التوقف الخطر لعمليات البنك. كما ت�ساعد خطة ا�ستمرارية الأعمال البنك على الت�سدي بفعالية اأي�سا 
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لأي خلل اأو انقطاع في عملياته واإرجاع العمليات اإلى و�سعها الطبيعي باأ�سرع وقت ممكن بكفاءة بعد اأي كارثة اأو حادث طارئ غر 
متوقع قد يعطل �سر العمليات ب�سكل كلي اأو جزئي.

وقد قام البنك خلل عام 2014 بتعزيز م�ستوى اختبارات خطته ل�ستمرارية الأعمال والإجراءات المتعلقة بها. حيث اأجرى البنك 
اختبارات مف�سلة على حالتين منف�سلتين من حالت انقطاع العمل وغرها من الختبارات العديدة في هذا الإطار خلل ال�سنة. 
وقد كانت تلك الختبارات ناجحة ومن �ساأنها تعزيز الثقة باأن البنك قادر على التعامل مع اأي حالة طارئة قد تقع في اأي وقت. 

و�سيوا�سل البنك اإجراء الختبارات لعملياته من حيث ا�ستمرارية الأعمال حيث يجري اختبارات ل تقل عن مرتين في ال�سنة.

اإلكتروني خا�سة بخطة  كما عزز البنك عملية التدريب على خطة ا�ستمرارية الأعمال، حيث تم في عام 2014 طرح وحدة تعلم 
ا�ستمرارية الأعمال التي الزم فيها كافة الموظفين ب�سرورة الإطلع على الدورة التدريبية اللكترونية وا�ستيعاب م�سمونها.

واإقرارا بجهود البنك في مجال خطة ا�ستمرارية العمال، فقد ح�سل البنك في عام 2012 على �سهادة الآيزو ISO 22301 على 
ما حققته عملية ا�ستمرارية الأعمال وعمليات م�سرفية الأفراد وال�سركات والخزينة من م�ستوى رفيع، حيث اأكمل البنك عملية 
الح�سول على ال�سهادة. ومن الجدير بالذكر اأن البنك كان من اأوائل الموؤ�س�سات في العالم التي تح�سل على هذه ال�سهادة، حيث 
يعتبر ح�سول البنك عليها  اإقرارا بحقيقة ما يتمتع به البنك من جاهزية في حال وقوع حالت طارئة حيث يمتلك البنك خطة 

وعملية من�سقة للت�سدي لأي حالة طارئة بطريقة فعالة وفورية.

إستراتيجية تكنولوجيا المعلومات
قام البنك ال�سعودي للإ�ستثمار بتطوير خطة طموحة للتحول الإ�ستراتيجي في مجال تقنية المعلومات يتم تطبيقها على مدى خم�س 
�سنوات. و تهدف تلك الخطة لتلبية متطلبات النمو والتو�سع في في اأعمال البنك. تركز خطة التحول الإ�ستراتيجي و التي تم عر�سها 
و الموافقة عليها من قبل مجل�س اإدارة البنك على دعم تو�سع الأعمال الم�سرفية للبنك في قطاعي الأفراد و ال�سركات، بالإ�سافة اإلى 

بناء بيئة عمل مترابطة بين اإدارات البنك المختلفة.

و يتم دعم تطبيق تلك الإ�ستراتيجية من خلل عملية توثيق كاملة للم�ساريع، و اعتماد معاير محددة لإدارة و تطبيق الم�ساريع في 
ظل نظام الحوكمة المعتمد. ذلك بالإ�سافة اإلى متابعة حالة الم�ساريع و الرقابة عليها من خلل وحدة مركزية لإدارة الم�ساريع. و 
يتم التاأكد من تطبيق نظام حوكمة الم�ساريع من خلل لجنة الإ�سراف و التوجيه ذات هيكلية وا�سحة و التي يتكون اأع�ساوؤها من 

الإدارة العليا بالبنك.

خلل عام 2014، تم اإطلق العديد من الم�ساريع لدعم نمو البنك وتعزيز خدمات العملء. و �سمل  ذلك اإطلق نظام ال�سراف 
الجديد في فروع البنك و الذي تم ربطه باأنظمة اإدارة علقات العملء و الذي يوفر القدرة لموظفي الفروع على تقديم م�ستويات 
اأعلى من الخدمة للعملء. كما تم اإطلق خدمة النقد في حالت الطوارئ، و التي تمكن العملء من تنفيذ عمليات �سحب النقد 
على مدار ال�ساعة عن طريق اأجهزة ال�سراف الآلي دون الحاجة ل�ستخدام البطاقة. كما اأطلق البنك خدمات الرواتب الإلكترونية 
اإ�سدار خطابات الإعتماد و  ال�سركات من دفع رواتب من�سوبيها و اطلق اي�ساَ خدمة  التجارة الإلكترونية، والتي تمكن  وخدمات 

خطابات ال�سمان اإلكترونيا.

كذلك اأطلق البنك بطاقة ال�سفر الجديدة، والتي تتيح للعملء تحميل اربع عملت مختلفة مختارة الكترونياَ، لتمكينهم من  الدفع 
با�ستخدام العملت المحلية خلل تواجدهم خارج المملكة. و كان البنك ال�سعودي للإ�ستثمار اأول بنك على م�ستوى المملكة في اإطلق 
برنامج ولء متكامل للعملء يتميز ب�سهولة ا�ستخدامه والإ�ستفادة منه. بالإ�سافة اإلى كوننا من اأوائل البنوك التي طبقت نظام 

اأجهزة ال�سراف الآلي التفاعلية على م�ستوى المملكة.

نتائج قطاعات ا�عمال
تتم اإدارة البنك على اأ�سا�س قطاعات الأعمال. ويجري تنفيذ العمليات بين قطاعات الأعمال بناء على ال�سروط والأحكام التجارية 
الموحدة على ملخ�س  المالية  القوائم  رقم 28 من  الإي�ساح  يحتوي  التخ�سي�س.  ومنهجيات  التحويل  اأ�سعار  ا�ستخدام  من خلل 

لنتائج قطاعات الأعمال لعامي 2014م و2013م.
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تنق�سم اأعمال البنك الرئي�سية على القطاعات التالية:

الخدمات الم�سرفية للاأفراد  
يقدم البنك ال�سعودي لل�ستثمار ت�سكيلة وا�سعة من الخدمات المتوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية والم�سرفية التقليدية للأفراد   
وقطاع الأعمال من الموؤ�س�سات ال�سغرة والمتو�سطة من مركزه الرئي�س وعبر �سبكة من الفروع موزعة على مناطق المملكة 
العربية ال�سعودية. وت�سمل الخدمات الح�سابات الجارية، وح�سابات التوفر وح�سابات الودائع لأجل، والمرابحة الإ�سلمية، 
كما يقدم البنك مجموعة من المنتجات الم�سرفية المتوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية من خلل فروعه. ويمتلك البنك �سبكة 

وا�سعة من اأجهزة ال�سرف الآلي لتغطية مناطق المملكة العربية ال�سعودية.

الخدمات الم�سرفية لل�سركات  
والموؤ�س�سات  لل�سركات  عالية  نوعية  جودة  ذات  مالية  وخدمات  منتجات  تقديم  على  لل�سركات  الم�سرفية  الخدمات  تركز   
الريا�س  للبنك في  الثلث  الإقليمية  المراكز  تقديم هذه الخدمات من  ويتم  العام.  القطاع  وموؤ�س�سات  والهيئات الحكومية 
المال  راأ�س  وتمويل  الم�ساريع،  المقدمة تمويل  المالية  والمنتجات  الخدمات  وت�سمل  مبتكرة.  مالية  حلول  لتوفر  والخبر  وجدة 
عند  للدفع  العتماد  وخطابات  وال�سادرات،  للواردات  الم�ستندية  والعتمادات  والخدمات،  التجارة  وتمويل  العامل، 
القت�ساء،خطابات ال�سمان، خ�سم الكمبيالت، التح�سيلت باأنواعها ومنتجات اأخرى متعلقة بالتجارة العامة والمتوافقة 

مع ال�سريعة ال�سلمية. 

الخزينة   
البنك  ا�ستثمارات  ومحافظ  وال�سيولة،  التمويل  واإدارة  الأجنبية،  بالعملت  المتاجرة  اإدارة  م�سوؤولية  الوحدة  هذه  تتولى   
اأ�سعار  ومخاطر  بالبنك،  الخا�س  والمطلوبات  الموجودات  هيكل  باإدارة  اأي�ساً  الخزينة  اإدارة  تقوم  كما  المالية.  والمنتجات 

الفائدة، وتقدم التوجيه لمعطيات حجم الميزانية العمومية والأ�سعار.

شبكة الفروع
بلغ عدد فروع البنك نهاية عام 2014م ثمانية واأربعون فرعاً تحتوي على اثني ع�سر ق�سماً ن�سائياً. كما اأ�ساف البنك 38 جهاز 
لل�سرف الآلي خلل العام 2014م ويقوم حالياً بت�سغيل �سبكة ت�سم ما مجموعه 429 جهاز �سرف اآلي موزعة في اأنحاء المملكة 

العربية ال�سعودية.  كما اأ�ساف البنك 1.799 جهاز نقاط البيع لي�سل مجموع الأجهزة اإلى 3،790 جهاز.

برنامج (ا�صالة) للمصرفية الاسلامية
يقدم البنك تحت برنامج )الأ�سالة( عدة منتجات متوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية. وقد اأعطيت هذه المنتجات الهتمام الخا�س 
ل�سمان توافقها مع اأحكام ال�سريعة ال�سلمية وملءمتها لل�سوق المحلي ادراكاً لتزايد الطلب على المنتجات والخدمات ال�سلمية 
هذا  خلل  من  البنك  ويقوم  والمنطقة.  المملكة  في  العاملة  للبنوك  ا�ستراتيجياً  توجهاً  باعتبارها  ال�سلمية،  الم�سرفية  واأهمية 
والودائع  التمويل  رفع حجم  البنك من  وقد تمكن  الإ�سلمية،  ال�سريعة  اأحكام  وفق  تعمل  فرعاً  واأربعون  اأربعة  بت�سغيل  البرنامج 
المتوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية، حيث بلغت القرو�س المتوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية 30.6 مليار ريال �سعودي خلل العام 2014م 
بارتفاع قدره 7.3 مليار ريال �سعودي وبن�سبة زيادة قدرها 32% مقارنة بالعام 2013م والذي بلغ 23.3 مليار ريال �سعودي. كما 
بلغت الودائع المتوافقة مع ال�سوابط ال�سرعية 49.1 مليار ريال �سعودي خلل العام 2014م بارتفاع قدره 10.6 مليار ريال �سعودي 

وبن�سبة زيادة قدرها 28% مقارنة بالعام 2013م والذي بلغ 38.5 مليار ريال �سعودي.

الشراكات الاستراتيجية
يمتلك البنك ثلثة �سركات تابعة في المملكة العربية ال�سعودية:

�سركة ال�ستثمار للأوراق المالية والو�ساطة، والتي تقدم خدمات الو�ساطة وخدمات الترتيب والحفظ في الأوراق المالية، ويبلغ  	•
راأ�س مالها 250 مليون ريال �سعودي ويمتلك البنك فيها ن�سبة 100%، جميع ال�سهم ال�سادرة تعتبر عادية ول يوجد اية ادوات 

دين على ال�سركة. 
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�سركة ال�سعودي لل�سثمار العقارية، يبلغ راأ�س مالها 500 اّلف ريال �سعودي ويمتلك البنك فيها ن�سبة 100%، جميع ال�سهم  	•
ال�سادرة تعتبر عادية ول يوجد اية ادوات دين على ال�سركة.

�سركة ال�سعودي الولى لل�ستثمار المحدودة، ، يبلغ راأ�س مالها 25 اّلف ريال �سعودي ويمتلك البنك فيها ن�سبة 100%، جميع  	•
ال�سهم ال�سادرة تعتبر عادية ول يوجد اية ادوات دين على ال�سركة.

بالإ�سافة اإلى ما �سبق،  ي�ساهم البنك ال�سعودي لل�ستثمار في ثلثة �سركات �سقيقة في المملكة العربية ال�سعودية على النحو التالي :

ال�سعودية  العربية  اإك�سبر�س )ال�سعودية( المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة م�سجله في المملكة  اأمركان  �سركة  	•
بالم�ساركة مع �سركة اأمركان اإك�سبر�س )ال�سرق الأو�سط( البحرين،يبلغ راأ�س مالها 100 مليون ريال �سعودي ويمتلك البنك 
في  الأخرى  اإك�سبر�س  اأمركان  منتجات  وتقديم  الإئتمانية  البطاقات  اإ�سدار  هو  الرئي�س  ون�ساطها  مالها،  راأ�س  من   %50

المملكة.
�سركة اأوريك�س ال�سعودية للتاأجر التمويلي، وهي �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة يبلغ راأ�س مالها 550 مليون ريال �سعودي.  	•
عدد الأ�سهم الم�سدرة فيها 55 مليون �سهم ويمتلك البنك 20.90 مليون �سهم تمثل 38% من الأ�سهم الم�سدرة. ون�ساطها 

الرئي�س هو تقديم خدمات التاأجر التمويلي في المملكة.
�سركة اأملك العالمية للتمويل و التطوير العقاري م�ساركةً مع عدة �سركات محلية و خليجية وهي �سركة م�ساهمة مغلقة تعمل  	•
ال�سركة في المملكة العربية ال�سعودية يبلغ راأ�س مالها 900 مليون ريال �سعودي. عدد الأ�سهم الم�سدرة فيها 90 مليون �سهم 
التمويل  الرئي�س هو تقديم منتجات و خدمات  ن�ساطها  و  الم�سدرة.  الأ�سهم  البنك 29 مليون �سهم تمثل 32% من  ويمتلك 

العقاري.
جميع ال�سركات اأعله م�سجلة وتعمل في المملكة العربية ال�سعودية.

 خلل عام 2014، قام البنك بتحويل اإ�ستثماره في �سركة المتو�سط والخليج للتاأمين واإعادة التاأمين – ال�سعودية »ميد غلف« من 
ا�ستثمار في �سركة زميلة اإلى اإ�ستثمار متاح للبيع حيث لم يعد هذا  الإ�ستثمار موؤهلً للمحا�سبة عنه كا�ستثمار في �سركة زميلة.

التصنيف الائتماني
يعتبر الت�سنيف الإئتماني عن�سراً مهماً للم�ساركة في الأ�سواق المالية العالمية، وبما اأن الإقت�ساد العالمي يتجه نحو التكامل فاإنه لم 
تعد عملية الت�سنيف الإئتماني �سرورية لمجرد �سمان التمويل والدخول الى اأ�سواق راأ�س المال فح�سب، بل ولإظهار اللتزام باتباع 
اأعلى المعاير في اإدارة المخاطر المعترف بها دولياً. وخلل العام قام البنك بمراجعة �ساملة لت�سنيفه الئتماني من خلل وكالتي 
و  الطويل  ”-A-2“ / “A“ للجلين  البنك  بورز بمنح  اند  �ستاندارد  للتقييم الئتماني. فقد قامت وكالة  و فيت�س  بورز  اند  �ستاندرد 

الق�سر بدون تقلبات ت�ستحق الذكر، وتعرف وكالة �ستاندرد اند بورز هذين الت�سنيفين كالتالي:

الت�سنيف طويل الاأجل للم�سدر:     	•
المقتر�س الحا�سل على ت�سنيف ”-A“ يمتلك مقدرة قوية على الوفاء بالتزاماته المالية، لكنه اأكثر عر�سة، نوعاً ما، للتاأثرات   

ال�سلبية الناتجة عن التغرات في الظروف والأحوال الإقت�سادية من المقتر�سين الحا�سلين على ت�سنيفات اأعلى.
الت�سنيف ق�سير الاأجل للم�سدر )اأقل من 12 �سهرا(: 	•

اأكثر عر�سة، نوعاً ما، للتاأثرات  اأنه  اإل  ”A-2” يمتلك مقدرة مقبولة على الوفاء بالتزاماته المالية  المقتر�س الحا�سل على   
ال�سلبية الناتجة عن التغرات في الظروف والأحوال الإقت�سادية من المقتر�سين الحا�سلين على ت�سنيفات اأعلى . 

وقد منحت وكالة فيت�س البنك ت�سنيف ”-F2“ / “A“ للأجلين الطويل والق�سر. وتعرف وكالة فيت�س هذين الت�سنيفين كالتالي:

الت�سنيف طويل الاأجل للم�سدر: 	•
ي�سر الت�سنيف ”-A“ اإلى وجود توقعات متدنية لمخاطر الئتمان. ولدى الم�سدر قدرة قوية على الوفاء باللتزامات المالية، اإل   

اأن هذه القدرة اأكثر عر�سة للتغرات في الظروف والحوال القت�سادية من الحا�سلين على ت�سنيفات اأعلى .
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الت�سنيف ق�سير الاأجل للم�سدر )اأقل من 12 �سهرا(: 	•
ي�سر ت�سنيف”F2” اإلى جودة الئتمان مع مقدرة مقبولة على الوفاء باللتزامات المالية، اإلّ اأن هام�س الأمان لي�س بحجم   

هام�س الأمان للحا�سلين على ت�سنيفات اأعلى.
ب�سيا�سة محافظة،  الر�سملة مدعومين  وم�ستوى  المالية،  اأ�سوله  للبنك، ولجودة  المالي  الأداء  لقوة  نتيجة  الت�سنيفات  جاءت هذه 
تنظيماً في  واأف�سلها  الم�سرفية  القطاعات  اأقوى  اأحد  يعمل في  البنك  اأن  بالعتبار  الت�سنيفات  وتاأخذ هذه  �سيولة كافية.  ودرجة 
ال�سرق الو�سط وجميع الأ�سواق النا�سئة. وتعك�س هذه الت�سنيفات الممنوحة من قبل وكالتي �ستاندرد اند بورز وفيت�س قوة التقييم 

الئتماني لل�سا�سيات القت�سادية المتينة للمملكة.

هذه الت�سنيفات من قبل وكالتي �ستاندرد اند بورز و فيت�س تعتبر ” معاير ت�سنيف ا�ستثمارية ” في ال�سواق العالمية.

توزيع الارباح
يوزع الربح ال�سنوي ال�سافي للبنك بناءاً على تو�سيات مجل�س الدارة ووفق ما تن�س عليه لوائح ال�سراف البنكي كما يلي:

احتجاز المبالغ ال�سرورية لدفع الزكاة عن ح�سة ال�سركاء ال�سعوديين و�سريبة الدخل عن ح�سة ال�سركاء الجانب ح�سب  اأ( 
النظام المطبق في المملكة. يقوم البنك بدفع المبالغ الى م�سلحة الزكاة والدخل ومن ثم يقوم بخ�سم الزكاة الم�ستحقة على 

ال�سركاء ال�سعوديين وال�سريبة الم�ستحقة على ال�سركاء الجانب من �سافي الرباح.
تخ�سي�س ما ل يقل عن 25% من الرباح المتبقية من ال�سافي وذلك بعد خ�سم الزكاة وال�سريبة الم�ستحقتين ح�سبما ورد في  ب( 

النقطة »اأ« اأعله الى الحتياطي النظامي حتى يعادل هذا الحتياطي على القل راأ�س المال المدفوع.
ي�ستخدم المتبقي بعد خ�سم ماورد اأعله في النقطتين ”اأ“ و ”ب“ وفق ما يراه مجل�س الدارة وبموافقة الجمعية العمومية. ه( 

في عام 2014، اإقترح مجل�س الإدارة توزيعات اأرباح نقدية بقيمة 480 مليون ريال �سعودي، بما مقدارة 0.80 ريال �سعودي لل�سهم، 
وذلك بعد الزكاة التي �سيتم اإ�ستقطاعها من الم�ساهمين ال�سعوديين والبالغة 42 مليون ريال �سعودي.  هذا وقد اقترح مجل�س الدارة 
اأي�ساً اإ�سدار اأ�سهم مجانية مقدارها 50 مليون �سهم بقيمة اأ�سمية 10 ريال �سعودي لكل �سهم، بما يعني منح �سهم مجاني واحد لكل 
12�سهم قائم. هذا و�سيتم عر�س اأقتراحي توزيعات الأرباح و ا�سدار الأ�سهم المجانية على اإجتماع الجمعية العامة الغر العادية 

التي من المتوقع انعقادها خلل 2015. 

في عام 2013، اأقترح مجل�س الإدارة توزيعات اأرباح نقدية لل�سنة بقيمة 440 مليون ريال �سعودي، تعادل توزيعات الأرباح هذه ما 
مقداره 0.80 ريال �سعودي لل�سهم، و ذلك بعد الزكاة التي �سيتم ا�ستقطاعها  من الم�ساهمين ال�سعوديين والبالغة 37.5 مليون ريال 
�سعودي. هذا وقد اأقرت الجمعية العامة العادية المنعقدة في 01 جمادة الأخرة 1435 )الموافق 01 ابريل 2014( ذلك القتراح ب�ساأن 

توزيعات الأرباح. هذا وقد تم دفع �سافي توزيعات الأرباح  بعد اأنعقاد الجمعية.

 التغير في ملكية أسهم البنك  (لرئيس وأعضاء مجلس ا
دارة وكبار التنفيذيين)
يتكون مجل�س اإدارة البنك من اأ�سخا�س طبيعيين ممثلين بالمجل�س ب�سفتهم ال�سخ�سية. وفيما يلي بيان باإجمالي ما يمتلكه رئي�س 

واأع�ساء مجل�س الإدارة وكبار المدراء التنفيذيين واأزواجهم واأولدهم الق�سرمن اأ�سهم اأو اأدوات دين:
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اأع�ساء مجل�س الإدارة:

�سل
�سل

ت

�سافي نهاية العامبداية العاما�سم من تعود له الم�سلحة
التغيير

ن�سبة 
التغيير

% اأدوات الدينعدد الاأ�سهماأدوات الدينعدد الاأ�سهم
2325%85.247-88.913-3.666عبدالله بن �سالح بن جمعة1
9%111-1.333-1.222عبدالرحمن محمد الرواف2
9%90-1.090-1.000د. عبدالروؤوف محمد مناع3
20.49%34.159-200.866-166.707�سالح علي العذل4
9%222-2.666-2.444م�ساري ابراهيم الم�ساري5
25%40.002-200.000-159.998د. فوؤاد �سعود ال�سالح6
9%111-1.333-1.222عبدالعزيز عبدالرحمن الخمي�س7

9%90-1.090-1.000د. عبدالعزيز عبدالله النوي�سر
100%2.000-2.000-0محمد عبدالله العلي *

ان�سم ال�ستاذ محمدعبدالله العلي الى مجل�س الدارة في تاريخ 1 يوليو 2014. 	*
المدراء التنفيذيين:

�سل
�سل

ت

ا�سم من تعود له الم�سلحة
�سافي نهاية العامبداية العام

التغيير
ن�سبة

التغيير % اأدوات الدينعدد الاأ�سهماأدوات الدينعدد الاأ�سهم
16.79%211.947-1.474.467-1.262.520م�ساعد بن محمد المنيفي1
)35.56( %)66.236(-120.000-186.236رمزي عبدالله الن�سار2
108.23%54.116-104.116-50.000ديفيد جون�سون3

المدفوعات النظامية
تح�سم الزكاة الم�ستحقة على الم�ساهمين ال�سعوديين من ح�ستهم من الأرباح الموزعة. اأما �سريبة الدخل الم�ستحقة وغر المدفوعة 

من قبل الم�ساهمين غر ال�سعوديين على ح�ستهم من الأرباح فيتم ح�سمها من الأرباح الموزعة.

وقد دفع البنك ما قيمته 23.0 مليون ريال �سعودي للزكاة ل�سالح حملة الأ�سهم ال�سعوديين. كما بلغت �سريبة الدخل الم�ستحقة 
اأي�سا بدفع ماقيمته 6.9 مليون ريال  البنك  ال�سعوديين 26.8 مليون ريال �سعودي. وقد قام  الم�ساهمين غر  والمدفوعة من قبل 

�سعودي ك�سرائب اإ�ستقطاع من المدفوعات لغر المقيمين خلل العام المنتهي في 31 دي�سمبر 2014م.

ريال  مليون   16.7 يقارب  مبلغ  باإجمالي  الم�ستقطعة  وال�سرائب  الدخل  �سريبة  و  للزكاة  اإ�سافية  تقديرات  باإ�ستلم  البنك  قام 
�سعودي يخ�س اإقرارات الزكاة، و�سريبة الدخل للبنك و�سرائب م�ستقطعة عن الأعوام من 2003 اإلى 2008. قام البنك بتقديم 

اإ�ستئناف عن هذة التقديرات.

اإ�ستلم البنك تقديرات زكاة بمبلغ اإ�سافي قدره 383 مليون ريال �سعودي  وذلك عن الإقرار الزكوي لعامي 2010 و2011 و 2013م. 
هذه التقديرات الإ�سافية كانت ب�سبب قيام البنك بخ�سم اإ�ستثمارات محددة طويلة الأجل من الوعاء الزكوي، والذي لم ت�سمح 
به م�سلحة الزكاة و �سريبة الدخل. وقد قام البنك باإ�ستئناف هذه التقديرات لدى م�سلحة الزكاة و �سريبة الدخل بعد الت�ساور 
مع م�ست�ساري الزكاة المعُينين، ولم ي�سل البنك اأي رد بهذا الخ�سو�س. ل يمكن في الوقت الحالي البت ب�سكل اأكيد ب�ساأن اأي تقدير 

معقول حول القيمة النهائية للزكاة المفرو�سة. 
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كما قام البنك بدفع ما قيمته 33.5 مليون ريال �سعودي كتاأمينات اإجتماعية للموظفين والتي تت�سمن مبلغ 16.7مليون ريال �سعودي 
تمثل الح�س�س المدفوعة من قبل الموظفين خلل العام المنتهي في 31 دي�سمبر 2014م للموؤ�س�سة العامة للتاأمينات الإجتماعية. كما 
قام البنك اأي�سا بدفع ما قيمته 0.50 مليون ريال �سعودي مقابل ر�سوم تاأ�سرات ور�سوم حكومية اأخرى مرتبطة، ومبلغ 3.4 مليون 

ريال �سعودي ر�سوم بلديات خلل العام المنتهي في 31 دي�سمبر 2014م.

العقوبات والجزاءات النظامية
قام البنك بدفع غرامات قدرها 9.09 مليون ريال �سعودي للجهات الرقابية التالية خلل عام 2014م:

9.03 مليون ريال �سعودي موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 
0.06 مليون ريال �سعودي هيئة �سوق المال 

السعودة والتدريب
نتيجة للتزام البنك في ا�ستمرار زيادة ن�سبة ال�سعودة حيث بلغت ن�سبة الموظفين ال�سعوديين اإلى 81% كما في 31 دي�سمبر 2014. 

�سافة اإلى ذلك، رفع البنك ن�سبة التوظيف الن�سائي لت�سل اإلى 15%من مجموع القوى العاملة. وبالإ

خلل ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014، قدم البنك ما مجموعه 728 دورة تدريبية منف�سلة موزعه على 14،162 يوم تدريب 
لموظفي البنك. بمعدل متو�سط، 9.47 يوم تدريبي للموظف الواحد خلل عام 2014.

ويوا�سل البنك اإجراء دورات تدريبية عن طريق مزيج من اأ�ساليب التدريب المتنوعة: وجها لوجه في قاعات التدريب وعن طريق 
التعليم الإلكتروني. كما تقدم هذه البرامج في  مجالت مختلفة مثل مكافحة ”غ�سل الأموال“، والمتثال، والحتيال، اأخلقيات 

العمل، وتخطيط ا�ستمرارية الأعمال ومبادئ حماية الم�ستهلك،وقد اأجتاز هذه  البرامج ما يزيد على 95% من موظفي البنك.

كما اأطلقت اإدارة التطوير والتعليم في عام 2014، بوابة م�ستقله للتعليم الإلكتروني متاحة  7/24 تحت م�سمى“اأكاديمية البنك 
ال�سعودي لل�ستثمار للتعليم اللكتروني“جميع  البرامج  في هذه البوابة متاحة بالغتين العربية و النجليزية مع اإمكانية الو�سول 
لها من داخل اأو من خارج البنك با�ستخدام اأي جهاز. حتى الآن هناك 1362 موظف من اإجمالي عدد الموظفين قد قاموا بتن�سيط 

ح�ساباتهم وبداأو بال�ستفادة منها، وجميع البرامج تم ت�سميميها لتتنا�سب مع مجموع الكفاءات المطلوبة لموظفي البنك

كما اأن اأحد اأهم اأهداف البنك ال�سعودي للإ�ستثمار، خلق بيئة عمل محفزة لدعم مفهموم ” التعليم الم�ستمر“، وذلك من خلل 
لتتوافق مع  التدريبية تتنا�سب مع الأجيال الجديدة  من حديثي التخرج. تم ت�سميم هذه البرامج  تقديم مجموعة من البرامج 
متطلبات العمل والمهام المطلوبة منهم في م�ستقبلهم المهني. وفي نف�س الوقت ا�ستمر البنك في تقديم البرامج التدريبية للموظفين 

الحاليين والتي تعتبر ا�ستمراراً لخطط التطوير المو�سوعة لكل موظف. 

وا�ستمر دعم هذه ال�ستراتيجية خلل عام 2014، بالإ�سافة اإلى تو�سيع نطاق التدريب لتقديم عدة برامج اأ�ستمراراً ل� ”برنامج 
العليا وذلك  الجيل الجديد“ للبنك الذي ي�سم المعينين حديثا والمتخرجين من الكليات والجامعات ال�سعودية وحملة الدرا�سات 
لتدريبهم ب�سكل �سحيح لمواكبة المتغرات الم�ستقبلية. كذلك لمواجهة تحديات القطاع الم�سرفي ب�سكل خا�س، اأطلق البنك ”برنامجا 
تدريبيا لم�سرفية ال�سركات“ ح�سريا للخريجين ” ال�سعوديين“. البرنامج يمتد اإلى  �ستة اأ�سهر وقدم عن طريق اأ�سهر ال�سركات 

العالمية المتخ�س�سة .

” ومدته 12 �سهر يهدف اإلى اجتذاب  ” الخريجين الجدد  وذلك ببرنامج  ”الخريجين ال�سعوديين“  اأي�سا دعم  ويوا�سل البنك 
وا�ستقطاب اأف�سل المتقدمين من خريجي الجامعات العالمية والمحلية،   ممن  لديهم خلفية اأكاديمية قوية، ودرجة علمية عالية.  
كذلك تم ا�ستمرار برنامج ”الم�سار ال�سريع لل�سعوديين ” لتمكين الموظفين مميزي الأداء في البنك، ب�سقل مواهبهم ب�سكل مكثف  

ولذلك ل�سمان تاأهيلهم ب�سكل جيد مما يتيح لهم  تولي منا�سب عليا �سمن فريق اإدارة البنك في الم�ستقبل القريب.

مزايا الموظفين
ت�ستحق المزايا واجبة ال�سداد للموظفين اإما عند انتهاء خدماتهم اأو خلل مدة عملهم وفقاً للخطوط العري�سة المن�سو�س عليها 
 في نظام العمل والعمال ال�سعودي ووفقاً ل�سيا�سات البنك. وقد بلغت قيمة المخ�س�سات التي تم تجنيبها خلل ال�سنة المنتهية في
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 31 دي�سمبر 2014 م فيما يخ�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين 3.9 مليون ريال �سعودي ويبلغ ر�سيد مكافاأة نهاية الخدمه ما 
يقارب 95.4 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2014م.

منحة  »برنامج  والم�سمى  )البرنامج(  الأ�سهم  اأ�سا�س  على  مح�سوب  تحفيزي  برنامج  )الموظفين(  الموؤهلين  لموظفيه  البنك  يقدم 
تكلفة  تقا�س  �سنوات.  اأربعة  خلل  اإكت�سابها  يتم  اأ�سهم  الموظفين  بمنح  البنك  يقوم  البرنامج  هذا  بموجب  للموظفين«.  الأ�سهم 
ب�سرط  الوفاء  ين�س خللها  التي  الفترة  بها خلل  الإعتراف  يبداأ  والتي  ال�سراء،  تاريخ  الأ�سهم في  قيمة  اأ�سا�س  على  البرنامج 
الخدمة باإ�ستخدام طريقه ت�سعر منا�سبه، والتي تنتهي بتاريخ ال�ستحقاق. ت�سجل خيارات اأ�سهم الموظفين من قبل البنك بالتكلفة، 
وتظهر كبند مخ�سوم من حقوق الملكية بعد تعديل م�ساريف المعاملت، وتوزيعات الأرباح، واأرباح اأو خ�سائر بيع الأ�سهم.  قام 
البنك خلل 2014م بمنح 1.047.695�سمهاً بقيمة اإجمالية قدرها 22.3 مليون ريال �سعودي وبلغ ر�سيد البرنامج 31.6 مليون 
ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2014م. يحتوي الإي�ساح رقم 37 من القوائم المالية الموحدة على معلومات اإ�سافية حول البرنامج.

كما يقوم البنك بتقديم برامج اأخرى للإدخار والأمان الوظيفي لموظفيه الموؤهلين مبنية على م�ساهمة م�ستركة بين الموظف والبنك.  
تدفع هذه الم�ساهمات للموظفين في تاريخ ا�ستحقاق كل برنامج. وقد بلغت قيمة المخ�س�سات التي تم تجنيبها خلل ال�سنة المنتهية 
في 31 دي�سمبر2014م فيما يخ�س برنامج الأمان الوظيفي 4.2 مليون ريال �سعودي ويبلغ ر�سيد البرنامج ما يقارب 62.8مليون 
ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2014م.  وقد بلغت قيمة المخ�س�سات التي تم تجنيبها خلل ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر2014م  

فيما يخ�س برنامج الإدخار 51.6 مليون ريال �سعودي.

عقود ا�طراف ذوي العلاقة
بخلف المعلومات الواردة في الي�ساح رقم )34( في القوائم المالية الموحدة فاإنه لم تكن هناك اأي عقود مع اأطراف ذوي علقة 

باأع�ساء مجل�س الإدارة اأو الرئي�س التنفيذي اأو المدير المالي اأو اأي من اأقاربهم.

تكوين مجلس ا
دارة
يتكون مجل�س الإداره من ال�سادة التالية اأ�سمائهم: 

ع�سوية مجال�س الاإدارة لل�سركات الت�سنيفالمن�سبالاإ�سم
الم�ساهمة العامة الاأخرى

الزامل لل�ستثمار ال�سناعيغر تنفيذيرئي�س المجل�سعبدالله بن �سالح  بن جمعة

– غر تنفيذينائب الرئي�سعبدالعزيز عبدالرحمن الخمي�س للبتروكيماويات  الوطنية 
ال�سعودية العالمية للبتروكيماويات

-غر تنفيذيع�سومجل�س اإدارةعبدالرحمن محمد الرواف

غر تنفيذيع�سومجل�س اإدارةد. عبدالروؤوف محمد مناع
مجموعة �سافول – �سركة المراعي– 
مدينة  الغذائية–  للخدمات  هرفي 

المعرفة الإقت�سادية 
ال�سعودية لإعادة التاأمينغر تنفيذيع�سومجل�س اإدارةم�ساري ابراهيم الم�ساري

�سركة الت�سالت ال�سعوديةم�ستقلع�سومجل�س اإدارة�سالح علي العذل

بروجاك�س ال�سعوديةغر تنفيذيع�سومجل�س اإدارةد. فوؤاد �سعود ال�سالح

-م�ستقلع�سومجل�س اإدارةد. عبدالعزيز عبدالله النوي�سر

-م�ستقلع�سومجل�س اإدارةمحمد عبدالله العلي*

التعيين على  و�سيعر�س هذا  يوليو 2014م   1 تاريخ  البنك في  اإدارة  العلي ع�سواَ في مجل�س  ال�ستاذ محمد عبدالله  تعيين  تم   *
الجمعية العامة المزمع عقدها خلل 2015.     
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  ي�سم مجل�س الإدارة اللجان التالية:

في  والمالية  والم�سرفية  الئتمانية  ال�سلحيات  بممار�سة  اللجنة  هذه  وتقوم  اأع�ساء،  خم�سة  من  وتتكون  التنفيذية،  اللجنة  	•
البنك.

لجنة المراجعة، وتتكون من خم�سة اأع�ساء اإثنان منهم من اأع�ساء مجل�س الإدارة وثلثة اأع�ساء من خارج المجل�س، وتقوم  	•
لجنة المراجعة بالإ�سراف على اأعمال الرقابة الداخلية وتقدم التو�سيات بخ�سو�س تعيين المراجعين الخارجيين والأن�سطة 

التابعة. وت�سرف هذه اللجنة اأي�ساً على اأعمال لجنة الإلتزام.
لجنة التر�سيحات والمكافاآت، وتتكون من اأربعة اأع�ساء، وتقوم اللجنة بمهام التو�سية لمجل�س الإدارة بالتعيينات لمجل�س الإدارة  	•
بناءاً على ال�سيا�سات المعتمدة، ومراجعة القدرات والموؤهلت لع�سوية مجل�س الإدارة ب�سكل �سنوي، ومراجعة تركيبة المجل�س 
بالموافقة على  للمجل�س  التو�سيات  تقديم  اأي�سا عن  واللجنة م�سوؤولة  اإن دعت الحاجة.  اللزمة  التغيرات  بعمل  والتو�سية 

�سيا�سة التعوي�سات في البنك وتعديلتها، وغرها من الأن�سطة المت�سلة ب�سيا�سات واجراءات التعوي�سات.
لجنة المخاطر، وتتكون من خم�سة اأع�ساء، وتقوم هذه اللجنة بال�سراف على اإدارة المخاطر في البنك �سواء مخاطر ال�سوق،  	•

او الإئتمان او مخاطر العمليات.
 وفيما يلي قائمة باأع�ساء هذه اللجان:

لجنة التر�سيحات لجنة المراجعةاللجنة التنفيذية                                                                
لجنة المخاطر*والمكافاآت

عبدالعزيز عبدالرحمن 
الخمي�س )الرئي�س(

د. عبدالروؤوف محمد 
مناع)الرئي�س( 
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* تم ت�سكيل اللجنة بتاريخ 1 يونيو 2014م.
حضور أعضاء مجلس ا
دارة 

تم عقد خم�سة اجتماعات لمجل�س الإدارة خلل العام 2014م كالتالي:

اأ�سماء الاع�ساء الح�سورتاريخ الاجتماع

عبدالله بن �سالح بن جمعه، عبدالرحمن الرواف، م�ساري الم�ساري، عبدالعزيز الخمي�س،2014/03/09م
د. عبدالعزيز النوي�سر، �سالح العذل ، د. عبدالروؤوف مناع

عبدالله بن �سالح بن جمعه، عبدالرحمن الرواف، م�ساري الم�ساري، عبدالعزيز الخمي�س،  د. فوؤاد 2014/06/01م
ال�سالح، د. عبدالروؤوف مناع ، �سالح العذل، د.عبدالعزيز النوي�سر

عبدالله بن �سالح بن جمعه، عبدالرحمن الرواف، م�ساري الم�ساري، عبدالعزيز الخمي�س، د. فوؤاد 2014/09/10م
ال�سالح، د. عبدالروؤوف مناع ، �سالح العذل، د. عبدالعزيز النوي�سر، محمد العلي

عبدالله بن �سالح بن جمعه، عبدالرحمن الرواف، م�ساري الم�ساري، عبدالعزيز الخمي�س، د. فوؤاد 2014/11/03م
ال�سالح، د. عبدالروؤوف مناع ، �سالح العذل، د. عبدالعزيز النوي�سر، محمد العلي

عبدالله بن �سالح بن جمعه، عبدالرحمن الرواف، م�ساري الم�ساري، عبدالعزيز الخمي�س، د. فوؤاد 2014/12/15م
ال�سالح، د. عبدالروؤوف مناع ، �سالح العذل، د. عبدالعزيز النوي�سر، محمد العلي
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تم عقد اثنا ع�سر اإجتماعاً للجنة التنفيذية خلل العام 2014م كالتالي:

اأ�سماء الاع�ساء الح�سورتاريخ الاجتماع
عبدالعزيز الخمي�س ،عبدالرحمن الرواف، م�ساري الم�ساري، د. فوؤاد ال�سالح2014/01/26م
عبدالعزيز الخمي�س، عبدالرحمن الرواف، د. عبدالعزيز النوي�سر، د. فوؤاد ال�سالح2014/02/24م

عبدالعزيز 2014/03/17م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/04/20م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/05/18م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/06/01م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/07/06م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/09/09م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/09/21م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/10/30م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/11/26م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

عبدالعزيز 2014/12/25م د.  ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

تم عقد اإجتماعين للجنة التر�سيحات والمكافاأت خلل العام 2014 م كالتالي:

اأ�سماء الاع�ساء الح�سورتاريخ الاجتماع
عبدالرحمن الرواف،  م�ساري الم�ساري، د. فوؤاد ال�سالح، �سالح العذل2014/01/15م
عبدالرحمن الرواف،  م�ساري الم�ساري، د. فوؤاد ال�سالح، �سالح العذل2014/11/26م

تم عقد اربعة اجتماعات للجنة المراجعة خلل العام 2014م كالتالي:

اأ�سماء الاع�ساء الح�سورتاريخ الاجتماع
د. عبدالروؤوف مناع، �سالح الخليفي، عبدالله العنزي، مناحي المريخي، �سالح العذل2014/03/06م
د. عبدالروؤوف مناع، �سالح الخليفي، عبدالله العنزي، مناحي المريخي، �سالح العذل2014/06/01م
د. عبدالروؤوف مناع، �سالح الخليفي، عبدالله العنزي، مناحي المريخي، �سالح العذل2014/09/09م
د. عبدالروؤوف مناع، �سالح الخليفي، عبدالله العنزي، مناحي المريخي، محمد العلي2014/12/14م
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تم عقد اجتماع واحد للجنة المخاطر خلل العام 2014م كالتالي:

اأ�سماء الاع�ساء الح�سورتاريخ الاجتماع

د.عبدالعزيز 2014/11/26م ال�سالح،  فوؤاد  د.  الم�ساري،  م�ساري  الرواف،  عبدالرحمن  الخمي�س،  عبدالعزيز 
النوي�سر

مكافآت أعضاء مجلس ا
دارة والمدراء التنفيذيين (بالاف الريالات السعودية)
بلغت المكافاآت المدفوعة لأع�ساء مجل�س الإدارة والمدراء التفيذيين خلل العام المنتهي في 31 دي�سمبر 2014م كما يلي:

اأكبر �ستة مدراء تنفيذيين 
والذين ا�ستلموا اأعلى المكافاآت بما 
فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير 

المالي

الم�ستقلون وغير 
التنفيذيين من اأع�ساء 

مجل�س الادارة

اأع�ساء مجل�س 
الادارة التنفيذيين

-13.6863.489مكاف�����اآت

-5.922660ب�������دلت
اأية مكافاآت اأخرى دفعت 

--12.236�سهريا اأو �سنويا

إقرار مجلس ا
دارة
 يقر مجل�س الإدارة وفقا لف�سل المعلومات المتاحة له من جميع النواحي الجوهرية بما يلي:

اأن �سجلت الح�سابات اأعُدت بال�سكل ال�سحيح. 	•
اأن نظام الرقابة الداخلية اأعد على اأ�س�س �سليمة ونفذ بفعالية. 	•
اأنه ل يوجد اأي �سك يذكر في قدرة البنك على موا�سلة ن�ساطه. 	•

مراجعوا الحسابات
تم في اجتماع الجمعية العامة غر العادية المنعقدة في 1 ابريل 2014م تعيين ال�سادة / براي�س ووترهاو�س كوبرز وال�سادة / ديلويت 

اند تو�س كمراجعين لح�سابات البنك لل�سنة المالية 2014م.

لائحة حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية
يقوم البنك باإتباع جميع قواعد حوكمة ال�سركات ال�سادرة من قبل موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي في مار�س 2014م.

ويقوم البنك بتطبيق الأحكام الإر�سادية الواردة في لئحة حوكمة ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية ال�سادرة عن هيئة ال�سوق 
المالية في 1427/10/21ه� الموافق 2006/11/12م فيما عدا الحكم الوارد ادناة:

اأ�سباب عدم التطبيقمتطلبات المادةرقم المادة

المادة ال�ساد�سة
)د(

ال�سفة  ذوي  ال�سخا�س  من  الم�ستثمرين  على  يجب 
غرهم- عن  بالنيابة  يت�سرفون  الذين  العتبارية 
مثل �سناديق ال�ستثمار- الف�ساح عن �سيا�ساتهم في 
ال�سنوية،  الفعلي في تقاريرهم  الت�سويت وت�سويتهم 
ت�سارب  اأي  مع  التعامل  كيفية  الف�ساح عن  وكذلك 
الحقوق  ممار�سة  على  يوؤثر  قد  للم�سالح  جوهري 

الأ�سا�سية الخا�سة با�ستثماراتهم.

ذوي  الم�ساهمين  هوؤلء  على  �سلطة  البنك  ليملك 
�سيا�ساتهم  باف�ساح  للزامهم  العتبارية  ال�سفة 
تلك  ان  الى  وبال�سافة  وال�ستثمارية.  الت�سويتية 
ملكية  مجموع  في  ن�سبية  اهمية  لتمثل  ال�سثمارات 

اأ�سهم البنك.
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المعايير المحاسبية
يتبع البنك المعاير المحا�سبية للموؤ�س�سات المالية ال�سادرة عن موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، والمعاير الدولية الخا�سة بالتقارير 

المالية. ويقوم البنك باإعداد قوائمه الموحدة طبقا لنظام مراقبة البنوك ونظام ال�سركات ال�سعودي والنظام الأ�سا�سي للبنك.

المراجعة السنوية لفعالية الرقابة الداخلية
ي�سمل نظام الرقابة الداخلي للبنك على اإدارة المراجعة الداخلية واإدارة الإلتزام واإدارة المخاطر وتوؤثر هذه الإدارات على جميع 
الجوانب المتعلقة بال�سبط والرقابة الداخلية الفعالة التي يتبعها البنك. وذلك من خلل ما توفره من عوامل ت�ساعد على الو�سول 
الإدارات وفق متطلبات و�سوابط  الإدارات. وتعمل هذه  للبنك مع عدم الإخلل بمو�سوعية وا�ستقللية تلك  المن�سودة  للأهداف 
اإ�سرافية تقدم من خلل خطة عمل دورية �سنوية تعتمد من قبل اللجان المخت�سة وذلك تحت اإطار متطلبات الإلتزام ال�سادر من 

قبل موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.

وتقوم اإدارة البنك بدعم هذه الإدارات الرقابية والتاأكد من �سلمة ونزاهة اإجراءاتها مع مراعاة الإلتزام بجميع الأنظمة الداخلية 
والخارجية وعدم ت�سارب تلك الأنظمة مع بع�سها البع�س.

وكنتيجة لهذه المنظومة الرقابية لم ي�سدر اأية ملحظات جوهرية من اأي من الإدارات الرقابية المذكورة �سلفاً.

خدمة المجتمع وا
ستدامة
مع ما ت�سهده المملكة العربية ال�سعودية من تطور ونمو متوا�سلين، فاإن دورنا كموؤ�س�سة مالية كبرى في المملكة بالغ الأهمية؛ وحيث 
اأن حاجات م�ساهمينا وعملئنا والمجتمعات التي نخدمها متغرة، علينا اأن نتكيف مع هذا التغر ونوا�سل تطوير وتح�سين خدماتنا 

ومنتجاتنا ل�سمان التنمية الم�ستدامة.

فال�ستدامة تمكننا من النظر اإلى ما نحدثه من اآثار من عدة جوانب. وت�ستند اإدارة ال�ستدامة اإلى اإدارتنا القت�سادية والجتماعية 
والبيئية، حيث اأن تقرير الإ�ستدامة ال�سنوي للبنك يمثل اآدائنا والتزامنا لجميع اأ�سحاب الم�سالح.

اإطار ال�ستدامة الخا�س بنا يقوم على خم�س ركائز ويوجه جميع العمليات على م�ستوى البنك. وهذه الركائز هي: التكليف والنمو 
والرعاية والحفظ والعون، وقد حددنا المجالت التي تحتاج اإلى موا�سلة التح�سين والتطوير تحت مظلة هذه الركائز الخم�سة.

كما حققنا خلل ال�سنوات القليلة الما�سية تقدماً كبراً كاأحد رواد القطاع المالي في المملكة العربية ال�سعودية، فنحن اليوم نوفر 
اإمكانية اأف�سل للح�سول على التمويل وعدداً اأكبر من الفروع المخ�س�سة لذلك، حيث ات�سعت قاعدة عملئنا اأكثر من اأي وقت 

م�سى. 

كما اأثبتنا قدرة متزايدة على الم�ساهمة في بيئتينا الجتماعية والطبيعية، اإذ نعتبر اأن من م�سوؤوليتنا الجتماعية اأن نثري مجتمعاتنا 
المحلية ون�ساهم في التطور الم�ستمر. اإننا نعتبر من م�سوؤوليتنا الم�ساهمة في المجتمعات المحلية وفي تقدم التنمية في المملكة العربية 

ال�سعودية من خلل دعم الم�ساريع الجتماعية في مجال التوعية البيئية وتطوير الثقافة المالية.

اأما في الجانب البيئي، فقد نجحنا في خف�س تكاليف الماء والكهرباء لكل موظف دائم من موظفي البنك. كما ا�ستثمرنا في اآليات 
توفر الورق وعملنا على الحد من ا�ستهلكنا للوقود للم�ساعدة في المحافظة على الموارد الطبيعية المحدودة.

ومن اأبرز مبادرات الم�سوؤولية الإجتماعية للبنك لعام 2014 ما يلي:

م�سروع محطات فليك�س بايك للدراجات الهوائية والذي تم تطبيقه في كل من جدة، الدمام والإح�ساء في اإطار �سعي البنك المتوا�سل 
م�ساركة  مفهوم  بتقديم  البنك  قام  الجتماعية،  الم�سوؤولية  في  الفاعلة  بالم�ساركة  الرائدة  اإ�ستراتيجيته  و�سمن  المجتمع  لخدمة 
الدراجات في مدن  العديد من  توزيع  الدراجات  م�ساركة  م�سروع  ت�سمن  ال�سعودية، حيث  العربية  المملكة  الهوائية في  الدراجات 
متعددة داخل المملكة العربية ال�سعودية حيث ي�سمح هذا الم�سروع باإ�ستئجار الدراجات وممار�سة ريا�سة ركوب الدرجات الهوائية 

في الأماكن المخ�س�سة لذلك بموا�سفات عالمية وبدون مقابل كو�سيلة للتدريب اأو الموا�سلت.
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نظم البنك اإحتفالية اليوم العالمي لداء ال�سكري والتي �سملت الموظفين والعملء للعام الثاني على التوالي في مقر الإدارة الرئي�سي، 
وكان ذلك بالتزامن مع اليوم العالمي لل�سكري. كما ا�ستملت الحتفالية على �سل�سلة من الفعاليات ال�سحية والإجراءات الوقائية 

لرفع م�ستوى وعي من�سوبيه حول هذا المر�س ون�سر اأهمية الفح�س الدوري للك�سف عن اأعرا�سه. 

تزويد م�ست�سفى الملك في�سل التخ�س�سي للأبحاث بكرا�سي متحركة، ودعم جامعة الأمر �سلطان باأكثر من 30 منحة درا�سية، 
بالإ�سافة اإلى رعاية اليوم العالمي للأيتام بالتعاون مع وزارة ال�سوؤون الجتماعية. 

رعاية حملة اإطعام الرم�سانية الخرية ”احفظها واك�سب اأجرها“. �سارك البنك بالتعاون مع جمعية اإطعام حملة �سهر رم�سان 
المبارك بعنوان »احفظها واك�سب اأجرها«، حيث ت�ستهدف الحملة ربات البيوت من خلل توجيههن بعدم الإ�سراف وتقليل كمية 

الطعام المعد في ذلك ال�سهر.

رعاية اإحتفالت العيد في كل من الريا�س، الدمام، جدة. حيث �سارك البنك ال�سعودي لل�ستثمار في احتفالت عيد الفطر المبارك 
وقدم دعماً مالياً بهذه المنا�سبة وذلك انطلقاً من م�سوؤوليته الجتماعية، وتعزيزاً لح�سوره في العديد من المنا�سبات الكبرة، كما 

�سارك البنك مع عدة جهات  في رعاية اأن�سطة العيد.

�سارك البنك ال�سعودي لل�ستثمار في رعاية فعاليات اليوم العالمي للدفاع المدني تحت �سعار »نحو مجتمع اآمن« كجزء من فعالية 
اليوم العاملي للدفاع المدني. كما وزع البنك على الأطفال الم�ساركين قبعات رجل الدفاع المدني ليعي�سوا دور رجل الإطفاء في ذلك 

اليوم.

رعاية اأن�سطة �سهر رم�سان لجمعية ال�سم، حيث قام البنك بالعديد من المبادرات، ولكن كانت الرعاية في هذا ال�سهر خا�سىة من 
نوعها وذلك تقديراً لموهبة وا�سرار الم�ساركين في الم�سابقات مختلقة الذين تحدوا الإعاقة وحققوا اإنجازات مذهلة.

الخاتمة
ي�سر مجل�س الإدارة اأن يعبر مرة اأخرى عن امتنانه لحكومة خادم الحرمين ال�سريفين، ويخ�س بال�سكر وزارة المالية وموؤ�س�سة النقد 
ا اأن يتقدم بال�سكر اإلى جميع م�ساهمي البنك  العربي ال�سعودي وهيئة ال�سوق المالية على دعمهم المتوا�سل والبناء. ويود المجل�س اأي�سً
على تعاونهم الدائم. كما يعرب المجل�س عن تقديره لثقة عملء البنك ال�سعودي لل�ستثمار والم�ساهمين، ولجهود م�سوؤولي وموظفي 

البنك واإخل�سهم وولئهم.
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اأ�سواء على الو�سع المالي لع�سر �سنوات
2014201320122011201020092008200720062005

ملخ�ص قائمة الدخل )بملايين الريالت ال�سعودية(

2.6102.1781.8681.7091.8441.6331.9381.6352.5561.516اإجمالي الدخل

943762632628570556428484454352اإجمالي الم�ساريف

1.6671.4161.2361.0811.2741.0771.5101.1512.1031.164ربح العمليات

23112932437384555599732997100مخ�س�سات

1.4361.2879127084295225138222.0061.064�سافي الدخل

ملخ�ص قائمة المركز المالي  )بملايين الريالت ال�سعودية( 

57.47347.56734.05127.11431.00229.78529.55623.12920.69119.794قرو�ص و�سلف - �سافي 

22.39717.69610.9128.8938.06010.73712.73115.81111.77711.276ا�ستثمارات �سافي

--8461.071966895865817719562ا�ستثمارات في �سركات زميلة

93.62680.49559.06751.94651.49150.14853.59646.54240.84539.581اإجمالي الموجودات

70.73357.04440.41436.77037.21538.24740.70232.76827.93127.858ودائع العملاء

11.85210.2539.3798.5578.1417.4286.6096.7706.0015.307اإجمالي حقوق الم�ساهمين

المعدلت )%(

13.0013.1110.178.485.517.437.6712.8835.4824.14العائد على حقوق الملكية %

1.651.841.641.370.841.011.031.884.993.12العائد على الموجودات  %

17.0815.1217.6219.1217.2914.4813.7121.9124.7122.56كفاية راأ�ص المال %

12.6612.7415.8816.4715.8114.8112.3314.5514.6913.14حقوق الملكية لإجمالي الموجودات %
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31 دي�سمبر  2014 و 2013 موتقرير مراجعي الحساباتالقوائم المالية
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٢٨

قائمة المركز المالي الموحدة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٢٩التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

قائمة الدخل الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٣٠

قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٣١التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٣٢

قائمة التدفقات النقدية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٣٣التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

قائمة التدفقات النقدية الموحدة (تتمة)
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣

SIB Annual Report 2014 Arabic Layout.indd   33 5/31/2016   9:26:41 AM



التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٣٤

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٣٥التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٣٦

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٣٧التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٣٨

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٣٩التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٤٠

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٤١التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣

SIB Annual Report 2014 Arabic Layout.indd   41 5/31/2016   9:26:56 AM



التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٤٢

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٤٣التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٤٤

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٤٥التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٤٦

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٤٧التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٤٨

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣

SIB Annual Report 2014 Arabic Layout.indd   48 5/31/2016   9:27:10 AM



٤٩التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٥٠

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٥١التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٥٢

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٥٣التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٥٤

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٥٥التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٥٦

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٥٧التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣

SIB Annual Report 2014 Arabic Layout.indd   57 5/31/2016   9:27:25 AM



التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٥٨

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٥٩التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣

SIB Annual Report 2014 Arabic Layout.indd   59 5/31/2016   9:27:29 AM



التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٦٠

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٦١التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٦٢

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٦٣التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات ٦٤

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنتين المنتهيتين في ٣١ ديسمبر ٢٠١٤ و ٢٠١٣
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٦٥التـقرير  السنوي  ٢٠١٤ م  |  القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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المقدمة
وتجميع  وقيا�س  تحديد  تتطلب  الجغرافية،  والمواقع  التجارية  العمليات  تنوع  �سمنها  ومن  المالية،  الخدمات  قطاع  في  الم�ستمرة  التغرات  اإن 

للمخاطر اإ�سافةً اإلى اإدارة فعالة للمخاطر بما فيها التخ�سي�س الفعال لراأ�س المال للو�سول الى ن�سبة مثلى للعائد مقابل المخاطر.

�سافة اإلى ذلك، يتوقع اأ�سحاب الم�سلحة والأطراف ذات العلقة في البنك، بما في ذلك الجهات الرقابية ووكالت الت�سنيف، اأن يكون  وبالإ
للبنك اإطارا وا�سحاً وموثقاً توثيقاً جيداً يت�سمن عدة اأبعاد من اأعمال البنك.

اطار تحمل البنك للمخاطر
يدير البنك مخاطرة بطريقة منظمة ومنهجيه و�سفافة من خلل اإطار قابلية البنك لتحمل المخاطر، الموافق عليه من قبل مجل�س الدارة الذي 
ي�ستمل على اإدارة المخاطر ال�ساملة في الهيكل التنظيمي وقيا�س ور�سد المخاطر. اإن اإطار قابلية البنك لتحمل المخاطر يتما�سى مع ا�ستراتيجية 
اإطار قابلية البنك لتحمل المخاطر  اأن  اإدارة البنك، كما  البنك وتخطيط الأعمال وتخطيط راأ�س المال وال�سيا�سات التي اعتمدت من مجل�س 
ال�سعودي  العربي  النقد  والتي اعتمدتها موؤ�س�سة  المالي  ال�سادر من لجنة ال�ستقرار  الفعال  المتعلقة باطار تحمل المخاطر  المبادئ  متماثل مع 

بتاريخ 18 نوفمبر 2013.

يت�سمن اإطار قابلية البنك لتحمل المخاطر الملامح الرئي�سية التالية:

طبيعة المخاطر المقبولة وفقا ل�ستراتجية البنك. 	•
الحدود الق�سوى التي يمكن للبنك اأن يعمل من خللها )القدرة على ا�ستيعاب المخاطرة( والحدود الق�سوى لما يجب على البنك تحملة  	•

)قابلية تحمل المخاطر(.
الحدود الق�سوى للمخاطر الأخرى القابلة للقيا�س التي ينبغي اأخذها )حدود المخاطر الأخرى(. 	•

الحدود المراد الو�سول اإليها من المخاطر مقابل عائدات وحدات الأعمال )قيا�س تحمل المحاطر لن�ساط وحدة الأعمال( ثقافة المخاطر  	•
المطلوبة، برامج التعوي�سات، مخاطر تكنولوجيا المعلومات وبيئة الإلتزام في البنك ب�سكل عام. 

ان اطار قابلية البنك لتحمل المخاطر يتم اقراره  في بداية كل عام للموافقة عليه من مجل�س الإدارة. ويحدد في هذا الطار مدى قدرة البنك على 
ا�ستيعاب المخاطر ، المخاطر المقبولة ، الحد الأعلى المخاطر المقبولة ، و امكانية تحمل المخاطر وحدود المخاطر الأخرى.

ويتم تقييم هذه المقايي�س الخا�سة بالمخاطر ومراقبتها من قبل لجنة الأ�سول والخ�سوم ) ALCO (  ولجنة تقييم المخاطر التابعة لمجل�س الإدارة 
ب�سكل ربع �سنوي . ورفعها  لمجل�س الدارة ب�سكل �سنوي .

ترفع لجنة ادارة المخاطر اطار قابلية البنك للتعر�س للمخاطر وتقرير تحمل البنك للمخاطر للموافقة عليه من قبل مجل�س الداره ، ا�سافة الى 
ذلك تقوم لجنة المخاطر بمجل�س الداره بما يلي :

 ، المال  وراأ�س  العمال  ادارة  ، وخطط   الأجل  والطويلة  الق�سرة  البنك  ا�ستراتيجية  مع  يتلئم  للمخاطر  البنك  اطار تحمل  ان  التاأكد من   
بال�سافة الى برامج التعوي�سات بالبنك وال�سيا�سات الخرىالموافق عليها من قبل مجل�س الإدارة.

التاأكد من القيام بالمراقبة الدورية واتخاذ  الجراءات  المنا�سبة من قبل الإدارة بخ�سو�س اي تجاوزات للحدود المقرره والتي تخ�س القدرة 
ال�ستيعابية للمخاطر ، وقابلية تحمل المخاطر ا�سافة  اإلى الحدود الأخرى للمخاطر. 

التاأكد من وجود اّليات ت�سمن للدارة قدرة الت�سرف بالوقت المنا�سب حيال الت�سدي لي تعدي ملحوظ على ا�سقف المخاطر المحددة من قبل 
مجل�س الإدارة اأو اأية مخاطر اخرى.

اأخراً التاأكد من اأن اإدارة المخاطر في البنك مدعمة بتقنية معلومات قادرة على القيا�س، التعرف،و اإ�سدار تقارير عن المخاطر ب�سكل دقيق و 
منظم و في مدة زمنية معقولة وفي الوقت المنا�سب.

التعرض  للمخاطر والتقييم
اإدارة المخاطر هي عملية جوهرية وجزءا ل يتجزاأ من جميع اأن�سطة البنك وتعتبر الكفاءة الأ�سا�سية لجميع موظفين البنك.
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وفيما يلي الخ�سائ�س الرئي�سة ل�سيا�سة الاإدارة ال�ساملة للمخاطر في البنك: 

يقوم مجل�س الإدارة )المجل�س( بم�سئولية تقديم التوجيه والإ�سراف العام على اإدارة المخاطر. 	•
ر�سخ البنك اإدارة المخاطر لديه كاإجراءات جوهرية واأ�سبحت واحدة من الموؤهلت الرئي�سية التي يتمتع بها موظفي البنك. 	•

يدير البنك مخاطره الئتمانية وال�سوقية والت�سغيلية ومخاطر ال�سيولة باإ�ستخدام منهجية منظمة متوافقة مع اإطار قابلية البنك لتحمل  	•
المخاطر، وال�سيا�سات المت�سلة الأخرى مثل �سيا�سة الئتمان و�سيا�سة الخزينة وال�ستثمار. 

تزاول اإدارة المخاطر مهامها في البنك على نحو م�ستقل عن اأق�سام العمل الأخرى. 	•
ترفع اإدارة المراجعة الداخلية و اإدارة اللتزام في البنك تقاريرهما اإلى لجنة المراجعة التابعة للمجل�س والتي تقوم بالتحقق ب�سكل م�ستقل  	•

من التزام وحدات العمل ب�سيا�سات واإجراءات المخاطر وكفاية وفعالية اإطار اإدارة المخاطر.
تتوافق اإ�ستراتيجية العمل للبنك مع �سيا�سات المخاطر المتبعة لديه والمعتمدة من قبل المجل�س. 	•

قيام البنك بو�سع وتنفيذ هياكل واأنظمة ملئمة لإدارة المخاطر. 	•
اإن محفظة المخاطر وحدود ال�سلحيات بالإ�سافة اإلى تقبل المخاطر المعتمدة من مجل�س الإدارة تتم مراقبتهما عبر البنك وعلى م�ستويات  	•

اإقليمية منا�سبة اأي�سا.
من خلل وظيفة البنك لإدارة المخاطر ال�ساملة ، فاإن المعاملت والتعر�س للمخاطر القائمة يتم قيا�سها كمياً كما يتم مقارنتها بالحدود الم�سموح 
بها، بينما يتم مراقبة المخاطر الغر قابلة للقيا�س الكمي مقابل الإطار العام لل�سيا�سات وموؤ�سرات المخاطر وال�سيطرة الرئي�سية. حيث يتم رفع 

اأي اختلفات اأو تجاوزات اأو انحرافات لتخاذ الإجراء المنا�سب.

وبالتالي فاإن مهام اإدارة المخاطر هي م�ساعدة مجل�س الدارة والإدارة العليا في مراقبة واإدارة المخاطر ب�سكل عام.

ثقافة المخاطر
اإن ثقافة المخاطر في البنك ت�سمل المعاير المقبولة ل�سلوك الأفراد والجماعات داخل البنك والتي تحدد القدرة الجماعية لتحديد وفهم ومناق�سة 
وتطبيق المخاطر الحالية والم�ستقبلية للبنك. كما اأن اإطار قابلية البنك لتحمل المخاطر )RAF( يوؤكد اأهمية ثقافة المخاطر في البنك، والتي يجب 
اأن ترتكز على القيم الم�ستركة والتفاهم الم�سترك، والت�سالت الوا�سحة، والتحكم في كيفية م�ساهمة الأن�سطة التي يقوم بها كل موظف لمخاطر 
البنك ولحدود المخاطر الأخرى بما يتما�سى مع التنفيذ الناجح ل�ستراتيجيات الأعمال والمخاطر. توؤثر ثقافة المخاطر في البنك على �سلوك 
المخاطرة، وتعبتر عن�سراً هاماً من اطار قابلبة البنك لتحمل المخاطر  )RAF(وبيان قابلية البنك لتحمل المخاطر )RAS( من خلل �سمان 

.)RAS( ترجمة �سلوك المخاطرة في البنك اإلى مقايي�س قابلة للقيا�س عن طريق

نطاق وطبيعة أدوات رفع تقارير المخاطر
يقوم البنك بالدارة ال�ساملةللمخاطر من خلل تحديد وتقييم وح�سر ومراقبة المخاطر با�ستخدام مجموعة وا�سعة من اأدوات القيا�س الكمية 
والنوعية. وبع�س تلك الأدوات ينطبق ب�سكل عام على عدد من الفئات. بينما البع�س الآخر م�سمم لتغطية الخ�سائ�س الخا�سة لبع�س فئات 

المخاطر. كما تمكن هذه الأدوات البنك من اإ�سدار المعلومات حول الموا�سيع التالية:

المخاطر الئتمانية في القرو�س التجارية وال�ستهلكية ومخاطر الأ�سول الأخرى كن�سبة تغطية ال�سمانات الإ�سافية، وا�ستخدام حدود  	•
ال�سلحيات، وخا�سية فوات مواعيد ال�ستحقاق ور�سائل التنبيه، وو�سائل اأخرى عديدة.

القيا�س الكمي لح�سا�سية القيمة ال�سوقية للمراكز اأو المحافظ الفردية للتغر في الموؤ�سرات ال�سوقية )وي�سار له بتحليل الح�سا�سية(. 	•
قيا�س كمية التعر�س للخ�سائراو ا�سعار العمولت نظرا ل�سدة التقلب في اأ�سعار ال�سوق. 	•

يقوم البنك وب�سكل م�ستمر بتقييم كفاية وفعالية اأدوات رفع التقارير لديه ومعاير القيا�س والمراقبة على �سوء بيئة المخاطر المتغرة.

اإن البنية التحتية لإدارة المخاطر في البنك )بما في ذلك تجميع البيانات والإبلغ عن بيانات المخاط والنظم والعمليات ومهارات الموظفين( 
ت�ستجيب وتدعم اأعمال البنك وا�ستراتيجية المخاطر اإ�سافةً اإلى المخاطر الحالية والم�ستقبلية. وبالتالي، يمتلك البنك بنية تحتية قوية ومتطورة 
البنك في  قابلية  للمخاطر،  الإ�ستيعابية  القدرة  على  وال�سيطرة  والإبلغ  ومراقبة  قيا�س  لفعالية  متطلب جوهري  يعتبر  الذي  الأمر  للمخاطر 

المخاطرة، وحدود المخاطر الأخرى. وقد تم ت�سميم التقارير بطريقة تدعم القيا�س المخ�س�س والر�سد والتحكم في مخاطر البنك المتطورة.
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نطاق التطبيق
اإن الكيان الرئي�سي في المجموعة الذي ينطبق عليه هذا الإطار هو البنك ال�سعودي لل�ستثمار.

اإن نتائج اأعمال ال�سركات التابعة الم�ستحوذة اأو التي تم بيعها خلل ال�سنة م�سمولة بالكامل في قائمة الدخل الموحدة اعتبارا من تاريخ ال�ستحواذ 
اأو لغاية تاريخ البيع، ح�سب ماهو ملئم. ويملك البنك في الوقت الحا�سر ثلثة �سركات تابعة، وهم:

�سركة الا�ستثمار كابيتال، وتقدم خدمات الو�ساطة وخدمات الترتيب والحفظ في الأوراق المالية وهي �سركة ذات م�سوؤلية محدودة  	•
ويمتلك البنك ن�سبة %100.

�سركة ال�سعودي الاولى للا�ستثمار، �سركة ذات م�سئولية وم�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية ، في 9 نوفمبر 2014 ويمتلك البنك  	•
فيها ن�سبة 100% ولم تبداأ ال�سركة في اأي عمليات جوهرية.

�سركة ال�سعودي للاأ�ستثمار العقاريه، وهي �سركة ذات م�سوؤلية محدودة ويمتلك البنك ن�سبة 100% من راأ�س مالها ، ال�سركة لم تبداأ  	•
حتى الن  باية عمليات جوهرية.

ا�ستثمارات  حاليا  البنك  ويملك  الملكية.  لطريقة  وفقاً  ثم تح�سب  التكلفة  ب�سعر  الأولى  الفترة  التابعة في  ال�سركات  ال�ستثمارات في  تقييد  تم 
اإ�ستراتيجية هامة في ال�سركات الزميلة الثلثة التالية:

�سركة اأمريكان اك�سبر�س ال�سعودية المحدودة، وهي �سركة م�ستركة ذات م�سئولية محدودة مع �سركة اأميك�س )لل�سرق الأو�سط( في  	•
البحرين )ن�سبة الملكية 50%( وتتمثل ان�سطتها ال�سا�سية اإ�سدار بطاقات الئتمان وتقديم منتجات اأمريكان اإك�سبري�س اأخرى في في المملكة 

العربية ال�سعودية.
الملكية  )ن�سبة  – اليابان  اأوريك�س  �سركة  مع  تاأ�س�ست  مغلقة  م�ساهمة  �سركة  وهي  التمويلي،  للتاأجير  ال�سعودية  اأوريك�س  �سركة  	•

38%(. و ت�سمل ان�سطتها ال�سا�سية على خدمات التاأجر للتمويل في المملكة العربية ال�سعودية.
�سركة اأملاك العالمية للتمويل وتطوير العقارات، وهي �سركة م�ساهمة �سعودية مغلقة )ن�سبة الملكية 32%(. وتخت�س بمنتجات  	•

وخدمات التمويل العقاري.
خلل الربع الأول من عام 2014، قام البنك بتحويل اإ�ستثماره في �سركة المتو�سط والخليج للتاأمين واإعادة التاأمين – ال�سعودية ”ميد غلف“ من 

ا�ستثمار في �سركة زميلة اإلى اإ�ستثمار متاح للبيع حيث لم يعد هذا  الإ�ستثمار موؤهلً للمحا�سبة عنه كا�ستثمار في �سركة زميلة.

لدى البنك 20% من راأ�س مال �سركة نعيم للأ�ستثمار والتي لي�س لديها اأية عمليات قائمة.

ل يملك البنك اأية �سركات تابعة اأو اأن�سطة تجارية خارج المملكة العربية ال�سعودية.

يطبق البنك كافة الأنظمة في المملكة العربية ال�سعودية ويخ�سع لإ�سراف موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي )الموؤ�س�سة(. كما يتبع البنك القواعد 
ال�سادرة عن وزارة التجارة وهيئة �سوق المال )الهيئة(.

ل توجد اأية قيود اأو عوائق رئي�سية اأخرى على تحويل الأموال اأو راأ�س المال النظامي �سمن المجموعة.

هيكل رأس المال
راأ�س المال المدفوع ويتكون كما في 31 دي�سمبر 2014م من 600 مليون �سهم عادي مدفوع بالكامل بقيمة اأ�سمية وقدرها 10 ريال لل�سهم الواحد. 

بلغ اإجمالي حقوق الملكية كما في 31 دي�سمبر 2014م 11،852 مليون ريال �سعودي )2013: 10،253 مليون ريال �سعودي(.

بلغ راأ�س المال الأ�سا�سي كما في 31 دي�سمبر 2014م 11،834 مليون ريال �سعودي ويعتبر راأ�س المال الأ�سا�سي مقيا�سا اأ�سا�سيا للقوة المالية للبنك 
وي�سمل راأ�س المال المدفوع، والحتياطيات، والأرباح المبقاة وحقوق الأقلية )ناق�سا اأ�سهم الخزينة وال�سهرة(.

بلغ راأ�س المال الم�ساند كما في 31 دي�سمبر 2014م، 2.537 مليون ريال �سعودي ويتكون من الأجزاء الم�سموحة من احتياطيات اإعادة التقييم 
والمخ�س�سات العامة 

بلغ راأ�س المال الأ�سا�سي والم�ساند كما في 31 دي�سمبر 2014م، 14،371 مليون ريال �سعودي. )2013: 10.695 مليون ريال �سعودي(.
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بالمتطلبات  وللوفاء  الم�ستقبلي  النمو  لأغرا�س  بها  الحتفاظ  ويتم  للأرباح  المتراكمة  التوزيعات  من  تكوينها  يتم  والتي  الموؤهلة  المخ�س�سات 
النظامية. وتتكون الحتياطيات الموؤهلة ب�سكل رئي�سي من الحتياطي النظامي والأرباح المبقاة.

كفاية رأس المال
تتمثل اأهداف البنك المتعلقة باإدارة راأ�س المال في اللتزام بمتطلبات راأ�س المال المحددة من قبل موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، للحفاظ على 

مبداأ الإ�ستمرارية في الأعمال والحفاظ على قاعدة راأ�سمالية قوية.

يراقب البنك على اأ�سا�س دوري م�ستوى الكفاية الراأ�سمالية وا�ستخدام راأ�س المال النظامي. وتتطلب موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي الحتفاظ 
بحد اأدنى من راأ�س المال النظامي كما تتطلب المحافظة على تنا�سب بين راأ�س المال النظامي اإلى الأ�سول مرجحة المخاطر في حدود اأو يزيد عن 

الحد الأدنى البالغ %8.

الكفاية  لقيا�س  الن�سب  هذه   وت�ستخدم  ال�سعودي.  العربي  النقد  موؤ�س�سة  قبل  من  المحددة  الن�سب  م�ستخدما  راأ�سماله  كفاية  البنك  يراقب 
الراأ�سمالية من خلل مقارنة راأ�س المال المدفوع للبنك مع موجودات قائمة المركز المالي واللتزامات والمبالغ ال�سمية للم�ستقات بمبلغ موزون 

لتعك�س مخاطرها الن�سبية.

خطة تقييم الكفاية الرأسمالية الداخلي
يقوم البنك باإجراء تحليل �سامل من اأجل تقييم راأ�س المال والكفاية وذلك من خلل عملية »خطة تقييم الكفاية الراأ�سمالية الداخلي« 
على اأ�سا�س �سنوي حيث يتم خلله تطبيق اأنماط قوية ومنهجيات مقبولة ب�سكل عام من اأجل تقدير الحد الأدنى لراأ�س المال المطلوب. وتعزز 

هذه العملية با�ستخدام منهجية تخطيط راأ�س المال. يتم اإعتماد هذا التحليل مع نتائجه من قبل مجل�س الإدارة.

بناء على التحليل المف�سل، تعتبر قائمة المركز المالي للبنك قوية. ويتمتع البنك بكفاية راأ�سمالية عالية لمقابلة المخاطر الحالية والمتوقعة، وهو 
ما قد يظهر خلل ال�سنة المقبلة. وبالإ�سافة لذلك، يملك البنك قاعدة راأ�سمالية كافية لمت�سا�س الهزات غر المتوقعة لقائمة المركز المالي.

اإطار اإختبار الجهد

ومن اأجل و�سع برنامج قوي قام البنك بو�سع اإطار لإختبار الجهد ي�سمح بتبني ممار�سات ومنهجيات تجعل هذا الإختبار جزء فعال واأ�سا�سي 
من منظومة اإدارة المخاطر بلإ�سافة اإلى ااإلتزام بمتطلبات الموؤ�س�سة.

كما وقام البنك باإن�ساء لجنة برئا�سة كبر مدراء المخاطر والتي و�سعت �سيا�سة اختبار الجهد واأعتمدتها من قبل مجل�س الإدارة. ،وتبعا لهذه 
ال�سيا�سه عينت اللجنه فريق لعمل هذه الخطه بالتف�سيل وتقدير النتائج للجنه لمراجعتها واإبداء الراأي.

وت�سع  كما  ال�سعودي.  العربي  النقد  موؤ�س�سة  متطلبات  ح�سب  بالنتائج  تقرير  ورفع  لعمل  الزمني  الجدول  الجهد  اختبار  �سيا�سة  اإطار  يحدد 
العمل. كما  اإدارة الموجودات والمطلوبات، لجنة اختبار الجهد، وفريق  العري�سه للأدوار والم�سئوليات لكل من مجل�س الإدارة، لجنة  الخطوط 

وتت�سمن اأي�ساً م�سئوليات اإدارتي المراجعه الداخليه والإلتزام في برنامج اختبار الجهد.

اأظهرت نتائج اختبار الجهد الن�سف �سنوية المعمولة في 2014م والتي اعتمدت من قبل مجل�س الإدارة باأن البنك لديه ر�سمله كافيه لمواجهة 
جهد ال�سيولة، بن�سبة راأ�س المال، علماً باأن كفاية راأ�س المال تجاوزت الحد الأدنى المطلوب ح�سب توجيهات بازل عند عمل اإختبار الجهد تحت 

�سيناريو جهد �سديد.

إدارة المخاطر
اإدارة المخاطر الائتمانية

يدير البنك التعر�س للمخاطر الئتمانية، وهي المخاطر المترتبة عن اإخلل اأحد طرفي الأداة المالية في الوفاء بالتزاماته مما يت�سبب في تكبد 
الطرف الآخر خ�سائر مالية. وتن�ساأ المخاطر الئتمانية ب�سكل رئي�سي من اأن�سطة الإقرا�س وال�ستثمار. كما اأن هناك مخاطر ائتمانية �سمنية في 

البنود من خارج قائمة المركز المالي كالتزامات القرو�س على �سبيل المثال.
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اإ�ستراتيجية اإدارة المخاطر الائتمانية

اإن طريقة اإدارة المخاطر مبنية على اأ�سا�س الحفاظ على ا�ستقللية ونزاهة تقييم المخاطر الئتمانية واإدارة واإجراءات رفع التقارير مقرونة 
ب�سيا�سات وا�سحة وحدود �سلحيات وهياكل موافقة توجه الأن�سطة اليومية واإدارة تعرّ�س البنك للمخاطر الئتمانية. وت�سمل هذه الطريقة 

حدود ال�سلحيات الئتمانية التي يتم و�سعها لجميع العملء بعد تقييم دقيق لجدارتهم الئتمانية ومقدرتهم على الدفع.

تتطلب ال�سيا�سات القائمة والمو�سحة في دليل ال�سيا�سة الئتمانية )الموافق عليها من قبل مجل�س الدارة( للبنك اأن تتم مراجعة كافة العرو�س 
الئتمانية واعتمادها اإما من قبل لجنة الئتمان اأو من قبل اللجنة التنفيذية المنبثقة من مجل�س الإدارة.

حيثما يلزم الأمر فاإن الت�سهيلت الئتمانية تكون م�سمونة باأ�سكال مقبولة من ال�سمانات الإ�سافية وذلك بهدف تخفيف المخاطر الئتمانية 
ذات العلقة.

اأن  اإ�ستراتيجية اإدارة المخاطر الئتمانية ويعتمد �سيا�سات مخاطر ائتمانية هامة وذلك ل�سمان  يتولى مجل�س الإدارة م�سئولية و�سع وتحديد 
تتوافق مخاطر البنك مع �سيا�سة المخاطر المعتمدة لديه.

ي�ستخدم البنك اأي�ساً التقييمات الخارجية من وكالت التقييم الرئي�سية عند توفرها.

تقييم  واأي�سا  اأخرى محددة  اأطراف  مع  المعاملت  وتخفي�س  الئتماني  التعر�س  الئتمانية من خلل مراقبة  بالمخاطر  للتحكم  البنك  ي�سعى 
القدرة الئتمانية للأطراف الأخرى ب�سكل م�ستمر.

والتقيد بحدود ال�سلحيات  بالبنك م�سممة لتحديد وو�سع حدود مخاطر ملئمة ولمراقبة المخاطر  الإئتمانيه   اإدارة المخاطر  اإن �سيا�سات 
المو�سوعة. وتتم مراقبة المخاطر الفعلية مقابل الحدود المو�سوعة على اأ�سا�س روتيني.

اإ�سافة اإلى مراقبة الحدود الئتمانية فاإن البنك يدير المخاطر الئتمانية ذات العلقة باأن�سطة المتاجرة من خلل الدخول في اتفاقيات ارتباط 
رئي�سية وترتيبات �سمانات اإ�سافية مع الأطراف الأخرى في ظروف ملئمة وتحديد فترة المخاطر.

وفي بع�س الحالت يمكن اأن يقفل البنك عمليات اأو تخ�سي�سها لأطراف اأخرى من اأجل الحد من المخاطر الئتمانية.

تمثل مخاطر البنك الئتمانية للم�ستقات التكلفة المحتملة ل�ستبدال عقود الم�ستقات في حالة اإخفاق الأطراف الأخرى في الوفاء بالتزاماتها، 
ولمراقبة م�ستوى المخاطر الإئتمانية التي يتم تبنيها فاإن البنك يقيم الأطراف الأخرى با�ستخدام نف�س الأ�ساليب كما هو الحال بالن�سبة لأن�سطة 

الإقرا�س.

اأو  اأن�سطة في نف�س المنطقة الجغرافية  اأو  اأن�سطة تجارية متماثلة  تن�ساأ تركزات المخاطر الئتمانية عندما يمار�س عدد من الأطراف الأخرى 
عندما يكون لهم نف�س الخ�سائ�س القت�سادية والتي تت�سبب في اأن تتاأثر مقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية بالتغرات القت�سادية 

وال�سيا�سة والتغيرات الأخرى. وتعتبر تركزات مخاطر المحافظ القرا�سية مدارة ب�سكل متميز �سمن �سيا�سة القابلية للتعر�س للمخاطر.

 تدل تركز المخاطر الئتمانية على الح�سا�سية الن�سبية لإدارة البنك تجاه التطورات التي توؤثر على قطاع معين اأو منطقة جغرافية معينة.

ي�ستخدم البنك التقييم من قبل وكالت تقييم عالمية، حيثما لزم الأمر.

ي�سعى البنك لإدارة مخاطره الئتمانية من خلل تنويع اأن�سطة الإقرا�س بما ي�سمن عدم وجود تركزات ائتمانية غر متوازنة لدى اأفراد اأو 
مجموعات في مواقع اأو اأن�سطة محددة.

يح�سل البنك على ال�سمانات في الحالت الملئمة. كما يطلب اأي�سا الح�سول على �سمانات اإ�سافية من الطراف الخرى حالما تتم ملحظة 
موؤ�سرات الإخلل بالن�سبة للقرو�س اأو ال�سلف الفردية ذات العلقة.

تراقب الإدارة القيمة ال�سوقية لل�سمانات الإ�سافية وتطلب �سمانات اإ�سافية طبقا للتفاقية ذات العلقة وتراقب القيمة ال�سوقية لل�سمانات 
التي تم الح�سول عليها خلل مراجعة كفاية المخ�س�سات لمقابلة خ�سائر الإخلل.

يراجع البنك �سيا�سات واأنظمة اإدارة المخاطر الإئتمانية لديه لتعك�س التغرات في المنتجات ال�سوقية واأف�سل الممار�سات المطبقة.
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هيكل إدارة المخاطر الائتمانية
تنفذ الإدارة العليا واللجان ذات العلقة اإ�ستراتيجية المجل�س للمخاطر الئتمانية وت�سع ال�سيا�سات والإجراءات الكفيلة بتحديد وتقييم ومراقبة 

وال�سيطرة على المخاطر الئتمانية.

تجتمع اللجنة التنفيذية بالبنك ب�سكل دوري لمراجعة نوعية محفظة القرو�س وم�ستوياتها. وتراجع لجنة المراجعة المعينة من قبل مجل�س الدارة 
ب�سكل دوري تقارير المراجع الداخلي للبنك.

الخصائص الرئيسية �دارة المخاطر الائتمانية 
وم�سدر  الت�سهيلت  من  الغر�س  اعتبارها  في  تاأخذ  والتي  التف�سيلية  الئتمانية  المخاطر  تقييمات  على  بناء  الئتمانية  الت�سهيلت  منح  يتم 

ال�سداد، والعوامل القت�سادية ال�سائدة والعامة، واتجاهات القطاع ومركز العميل �سمن نف�س القطاع.

تم�سيا مع تعليمات موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي فاإن الإقرا�س لأع�ساء مجل�س الإدارة الأفراد والأطراف ذات العلقة يجب اأن تكون م�سمونة 
بالكامل وتتم مراقبتها من قبل لجنة الئتمان. وتتم تلك المعاملت على نف�س الأ�س�س، بما في ذلك اأ�سعار العمولة الخا�سة وال�سمانات الإ�سافية، 

ال�سائدة في ذلك الوقت بالن�سبة للمعاملت المقارنة مع اأطراف غر ذات علقة.

تتم مراجعة كافة العرو�س الجديدة والتغرات الهامة على الت�سهيلت الئتمانية الحالية وتعتمد من قبل لجنة الئتمان، واللجنة التنفيذية في 
اإطار اأحكام ال�سيا�سة الإئتمانية والموافق عليها من قبل المجل�س.

والمراقبة  بالم�ستندات  والحتفاظ  الئتمانية  الموافقات  لكافة  الملئم  التنفيذ  ل�سمان  وذلك  محايد  ب�سكل  الئتمانية  الت�سهيلت  اإدارة  تعمل 
الم�ستمرة لل�ستحقاقات وانتهاء حدود الت�سهيلت وتقييم ال�سمانات الإ�سافية والعقود.

مراقبة المخاطر ونظام القياس ورفع التقارير 
تتم مراقبة مخاطر البنك با�ستمرار من خلل نظام اإ�سارات التحذير والتي تهدف لكت�ساف الأعرا�س المعاك�سة التي يمكن اأن توؤدي اإلى تدهور 
نوعية المخاطر الئتمانية.وتلحق اإ�سارات التحذير اإجراءات ا�ستخدام مراقبة قيم ال�سمانات الإ�سافية مع اإجراء مراجعات للت�سهيلت التي 

قرب اإنتهائها واأبحاث ومعلومات ال�سوق وذلك من اأجل التمكن من اتخاذ الإجراءات الت�سحيحية من قبل الإدارة قبل وقت مبكر.

تنعك�س  نتيجة اإجراءات المراقبة على عمليات التقييم الداخلية.

تتم مراقبة المخاطر الئتمانية على اأ�سا�س متوا�سل مع رفع تقارير ر�سمية �سهرية وربع �سنوية اإلى لجنة الئتمان والإدارة العليا والمجل�س ل�سمان 
اطلع الإدارة العليا على التغر في النوعية الئتمانية واأداء المحفظة جنبا اإلى جنب مع العوامل الخارجية المتغرة كالدورات القت�سادية ودورات 

قطاع الأعمال.

ومراقبة  الت�سنيف  مع  ال�سغرة  الموؤ�س�سات  وقرو�س  ال�ستهلكية  للقرو�س  يوميه  قيا�س  لوحة  ال�ستهلكية  الئتمانية  المخاطر  تقارير  ت�سمل 
التعثر. ويقوم فريق متخ�س�س ”وحدة الإئتمان الخا�سة“ بمعالجة اإدارة وتح�سيل الت�سهيلت الئتمانية المتعثرة ويقوم باتخاذ اي اجراءات 

قانونية حيثما لزم الأمر.

إستراتيجية الحد من المخاطر الائتمانية
يعتبر تنويع المحافظ حجر الزاوية في اإ�ستراتيجية الحد من المخاطر الئتمانية في البنك والتي يتم تنفيذها على نطاق العميل والقطاع وهياكل 

الحدود الجغرافية.

ل�سمان التنويع على م�ستوى المحافظ ت�سنف ال�سركات المرتبطة ببع�سها البع�س ذات الهيكل الإداري الواحد اأو هيكل الملكية الواحد وتعامل 
على اأنها كيان واحد. وح�سب تعليمات موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ي�سع البنك �سقف لتركزه الإئتماني تجاه كل كيان بما ل يتجاوز 25% من 

راأ�س مال البنك واحتياطاته.

نوعية  مراقبة  وتتم   ، البنك  محفظة  �سمن  فعالة  م�ساندة  عوامل  تعتبر  وال�سمانات  الإ�سافية  كالتاأمينات  الئتمانية  المخاطر  محددات  اإن 
التاأمينات الإ�سافية وتقييمها با�ستمرار.  
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المتأخرات والتسهيلات الائتمانية المتعثرة 
تعطى الت�سهيلت الئتمانية ت�سنيف ”متاأخرة ال�سداد ” عندما ل يتم ا�ستلم الدفعة الم�ستحقة في تاريخ ا�ستحقاقها التعاقدي، اأو اإذا كانت 

الت�سهيلت تزيد عن الحدود المعتمدة م�سبقا.

تعتبر الت�سهيلت الإئتمانية ” �سعيفة ال�سداد“ في حالة ا�ستحقاق مبلغ الفائدة اأو مبلغ الق�سط الرئي�سي وعدم �سداده لأكثر من 90 يوما ويتم 
في هذه الحالة تخفي�س درجة الت�سهيلت اإلى فئة ”غر عاملة“.

طرق معالجة المخصصات العامة والخاصة
تتم اإدارة ومراقبة القرو�س غر العاملة وت�سنف في الفئات الأدنى و الفئات الم�سكوك في تح�سيلها، والتي ت�ستخدم عندئذ لتوجيه عملية تجنيب 

المخ�س�سات العامة والخا�سة اأي�سا.

بع�سرة درجات  البنك  ويحتفظ  الإقرا�س.  الئتمانية �سمن محفظة  المخاطر  نوعية  اإدارة  للم�ساعدة في  كاأداة  ائتماني  تقييم  نظام  ي�ستخدم 
للت�سنيف والتي تفرق بين المحافظ العاملة والتي تاأخر ا�ستحقاقها والمتعثرة  ومن ثم يتم تحديد المخ�س�سات وفقا لهذه المعاير.

تقوم لجنة الإئتمان باإجراء عملية ت�سنيف نوعية على كافة المقتر�سين الحاليين طبقا للتعليمات المقدمة في دليل ال�سيا�سة الئتمانية. ويقوم 
ق�سم م�ستقل لإدارة المخاطر بمراجعة النتائج المترتبة على تلك العملية كلما لزم الأمر.

ال�سادرة عن  النظامية  للمتطلبات  للمحفظة طبقا  المخ�س�سات  اأ�سا�س تجنيب  على  ال�ستهلكيه  القرو�س  خ�سائر  يتم تحديد مخ�س�سات 
موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.

تتم مراجعة كفاية المخ�س�سات على اأ�سا�س دوري منتظم وتعدل وفقا لتحليل مخاطر المحفظة الذي يتم اإجرائه على اأ�سا�س ربع �سنوي �سهري .

تعزيز  اأجل  من  موديز  ووكالة  بور  اأن  �ستانداردز  ووكالة  فيت�س  وكالة  قبل  من  توفره(  )عند  الخارجي  الئتماني  التقييم  على  البنك  ويعتمد 
 %100 بن�سبة  المقيمة  غر  العام  الإ�سدار  اأدوات  مخاطر  قيا�س  ويتم  الئتمانية.  ال�سلحيات  حدود  و�سع  عملية  خلل  الداخلية  التقييمات 

لأغرا�س الكفاية الراأ�سمالية.

الطريقة الموحدة وأوزان المخاطر ا�شرافية
ي�ستخدم البنك حالياً الطريقة الموحدة لح�ساب تكلفة راأ�س المال لتغطية المخاطر الإئتمانية ح�سب ما تن�س عليه تعليمات موؤ�س�سة النقد العربي 
ال�سعودي والتي تعدل من وقت لخر.  ي�ستخدم البنك التقييمات ال�سادرة عن وكالة )�ستانداردز اأند بورز( ووكالة )موديز( ووكالة )فيت�س( 
التقييم  وكالت  في  تغير  اأي  يح�سل  لم  الموحدة.   للطريقة  بالن�سبة  ال�سعودي  العربي  النقد  موؤ�س�سة  قبل  من  المعتمدة  التقييم  وكالت  وهي 

الئتماني الخارجية التي يعتمد عليها البنك خلل عام 2014م ، كما اأن البنك لم يطبق بعد طريقة التقييم الداخلي. 

ان التقييمات ال�سادرة من اأي من ال�سركات الثلثة المذكورة اّنفا والخا�سة بالمقتر�س ت�سنف وفقاً لعدة ت�سنيفات ت�سمل التقييمات ال�سيادية ، 
وتقييمات كيانات القطاع العام ، وبنوك التنمية متعددة الأطراف ، والبنوك و�سركات الأوراق المالية وال�سركات ، حيث ت�ستخدم هذه الت�سنيفات 

لقيا�س م�ستوى المخاطر المتعر�س لها بالن�سبة للتعامل مع هذه الجهات.

اإن تعر�س البنك المقتر�س يعك�س التقييم ال�سحيح من قبل وكالت التقييم الئتماني والتي تخ�س التقييم الئتماني طويل الأجل للم�سدر. 

يتم التمييز بين المطالبات طويلة وق�سرة المدى فقط فيما يتعلق بالمطالبات على البنوك. وعلى العموم فاإن التقييمات على المدى القريب يتم 
اعتبارها على اأنها تقييم خا�س لل�سدار يتم ا�ستعماله فقط للت�سهيلت ق�سرة الأجل. وبذلك فاإن التقييمات على المدى القريب ل ت�ستخدم 
لأية مطالبات ق�سرة الأجل.  في حالة وجود ثلثة تقديرات اأو اأكثر ذات اأوزان مخاطر مختلفة في�سار اإلى التقديرات الموافقة لأقل وزني مخاطر 

ويتم تطبيق الوزن الأعلى بينهما.

ب�سكل عام يتبع البنك التوجيهات ال�سادرة من موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي فيما يخ�س العتماد على وكالت التقييم الئتماني الخارجية.  
يتم تطبيق توافق التقييمات ال�سادرة عن وكالت التقييم الئتماني الخارجية ح�سب الخطط ال�سادرة عن موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.
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ا�فصاح العام للتعرض المتعلق بالمخاطر الائتمانية ل�طراف ا�خرى
يدير البنك ويتحكم بالمخاطر الئتمانية من خلل مراقبة التعر�س الئتماني ، وتخفي�س المعاملت مع اأطراف محددة واأي�سا تقييم  الجدارة 

الئتمانية للأطراف الأخرى ب�سكل م�ستمر.

اإن �سيا�سات اإدارة المخاطر بالبنك م�سممة لتحديد وو�سع حدود مخاطر ملئمة ولمراقبة المخاطر والتقيد بالحدود المو�سوعة. وتتم مراقبة 
التعر�سات الفعلية مقابل الحدود المو�سوعة ب�سكل دائم .

اتفاقيات  الدخول في  المتاجرة من خلل  باأن�سطة  العلقة  الئتمانية ذات  التعر�سات  يدير  البنك  فاإن  الئتمانية  اإلى مراقبة الحدود  اإ�سافة 
علقات رئي�سية وترتيبات �سمانات اإ�سافية مع الأطراف الخرى في ظروف ملئمة وتحديد فترة المخاطر. وفي بع�س الحالت يمكن اأن يقفل 

البنك معاملت اأو تخ�سي�سها لأطراف اأخرى من اأجل خف�س المخاطر الئتمانية.

تمثل مخاطر البنك الئتمانية للم�ستقات التكلفة المحتملة ل�ستبدال عقود الم�ستقات في حالة اإخفاق الأطراف الأخرى في الوفاء بالتزاماتها، 
ولمراقبة م�ستوى المخاطر الئتمانية التي يتم تبنيها فاإن البنك يقيم الأطراف الأخرى با�ستخدام نف�س الأ�ساليب كما هو الحال بالن�سبة لأن�سطة 

الإقرا�س.

التسنيد
ل يوجد لدى البنك ال�سعودي لل�ستثمار اأي تعر�س/ مخاطر ت�سنيد.

إدارة مخاطر السوق
يعرف البنك مخاطر ال�سوق باأنها المخاطر التي تن�ساأ ب�سبب الخ�سائر المحتملة في بنود قائمة المركز والناتجة عن التحركات في اأ�سعار ال�سوق 

مثل �سعر الفائدة واأ�سعار �سرف العملت الأجنبية  واأ�سعار الأ�سهم وال�سلع.

إطار إدارة مخاطر السوق
يوجد لدى البنك اطار لإدارة مخاطر ال�سوق والذي  يحكم  اأن�سطة البنك التجارية والغر تجارية المتعلقة بمخاطر ال�سوق. ويف�سل البنك بين 

مخاطر ال�سوق المتعلقه بالن�سطة  البنكية والأن�سطة التجارية .

روؤ�ساء الإدارات المتعلقه بمجموعة الإ�ستثمار والخزينة م�سئولين عن ادارة مخاطر ال�سوق النا�سئة من اأن�سطة المتاجرة وال�ستثمار واأن�سطة اإدارة 
الأ�سول والإلتزامات بحدود �سلحياتهم ح�سب �سيا�سة مخاطر البنك .

لجنة اإدارة الأ�سول والإلتزامات م�سئولة عن ر�سد ورقابة المخاطر المتاأ�سلة في ان�سطة المتاجرة وغر المتاجرة في البنك.

اإدارة مخاطر ال�سوق هي الم�سئولة عن ر�سد واإبلغ اأي مخاطر �سوق محتملة يتعر�س لها البنك.

ولأغرا�س راأ�س المال النظامي ، فان البنك يحت�سب مخاطر راأ�س المال ال�سوقية  المطلوبه بناء على  منهجية موحده .

جميع الأن�سطة المتعلقه بمخاطر ال�سوق تكون �سمن هيكل الإئتمان والحدود المعتمده.

مراقبة مخاطر السوق 
يعتبر الهدف الأ�سا�سي لإدارة مخاطر ال�سوق هو اإدارة المخاطر الناتجة عن التغرات في عوامل ال�سوق لتكون عند م�ستويات مقبولة ح�سب اإطار 
�سيا�سة اإدارة المخاطر في البنك.  قام البنك بان�ساء �سيا�سة اإدارة مخاطر ال�سوق وتحديد مقايي�س مخاطر ال�سوق والحدود المعمول بها وفقا 
لطبيعة وتعقيدات عملياته المالية والمت�سمنه في دليل �سيا�سة الخزينة في البنك والمعتمد من مجل�س الدارة .يقوم كل من لجنة اإدارة الموجودات 

والمطلوبات واإدارة الخزينة وال�ستثمار واإدارة مخاطر ال�سوق بم�سئولية اإدارة ورقابة والتحكم في هذه المخاطر ح�سب ال�سيا�سات المعتمده .

ادارة مخاطر السيولة 
تتم مراقبة مخاطر ال�سيولة في دفاتر البنك من خلل حدود مخاطر ال�سيولة بناء على ال�ستحقاقات ق�سرة وطويلة الأجل ، ون�سبة القرو�س 
اإلى الودائع ، ون�سب ال�سيولة المتوافقة مع موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي مثل ن�سبة ال�سيولة اليومية ون�سبة تغطية ال�سيولة ون�سب الموارد الماليه 
الثابته . يقوم البنك باإدارة ال�سيولة لديه عن طريق ال�سوق المالية المحلية واأ�سواق المقاي�سات واأ�سواق اإعادة ال�سراء، وعن طريق اأ�سواق المال 

العالمية ك�سوق الدولر الأمريكي واأ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي.
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يعتبر تنويع الموارد الماليه عن�سرا هاما من اإ�ستراتيجية اإدارة ال�سيولة في البنك. ويعتبر  اأكبر عن�سرين لودائع العملء هما  الودائع لأجل وودائع 
المرابحات . يقوم البنك بعمل اإختبارات مخاطر جهد ال�سيولة والتي تمزج بين عوامل مخاطر ال�سيولة الداخلية والخارجية . وقد اأظهر اإختبار 

جهد ل�سيولة في 2014 م اأن البنك ل زال يحتفظ بمقدار اإ�سافي من ال�سيولة ح�سب اإعتبارات متعددة.

مخاطر أسعار الفائدة في دفاتر البنك
اإن مخاطر اأ�سعار الفائدة في دفاتر البنك هي تعر�س الو�سع المالي للبنك للتقلبات المعاك�سة في اأ�سعار الفائدة. ويمكن للتقلبات في اأ�سعار الفائدة 
اأن توؤثر على الأرباح من خلل تغير �سافي دخل العولت الخا�سة وتوؤثر اأي�سا على القيمة ذات العلقة لأ�سول البنك والتزاماته والأدوات الماليه 
اأ�سعار الفائدة ، مخاطر منحنى الإيرادات،  اأ�سعار الفائدة في مخاطر اعادة ت�سعر  لقائمة المركز المالي. وتتمثل الم�سادر الرئي�سية لمخاطر 

المخاطر الأ�سا�سية ومخاطر الخيارات.

 اجراءات عملية اإدارة مخاطر اأ�سعار الفائدة لدى البنك تت�سمن تنفيذ اإ�ستراتيجيات و�سيا�سات اأ�سعار الفائدة ، وتحليل الفجوة الناتجة عن 
ح�سا�سية تغير �سعر الأ�سول واللتزامات في الأن�سطة الم�سرفية، واأي�سا نظام الرقابة الداخلية. وبالتحديد، فاإنها تعالج الحاجة للقيا�س الفعال 

لمخاطر اأ�سعار الفائدة والرقابة على الوظائف من خلل اجراءات ادارة مخاطر اأ�سعار الفائدة.

وال�سيا�سات  ال�ستراتيجيات  من  مجموعة  والمت�سمنه  الفائدة  ب�سعر  المتعلقة  مخاطره  ليدير  ا�سعارالفائدة  مخاطر  ادارة  نظام  البنك  ويقدم 
واجراءات العمليات والممار�سات الرقابية اللزمة. وتتم اإدارة مخاطر اأ�سعار الفائدة في دفاتر البنك من   خلل هيكل »الفجوة« والمخاطر على 
راأ�س المال با�ستخدام تحليل القيمة القت�سادية والتي تكملها بالتحليل الدوري بطرق مختلفه وذلك لي�ساح التغر في �سافي دخل العمولت 

الخا�سة لأ�سعار الفائدة.

الموجودات  لجنة  قبل  من  المعتمدة  الفائدة  اأ�سعار  ا�ستحقاقات  حدود  على  بناء  دفاتره  في  الفائدة  اأ�سعار  مخاطر  فعال  ب�سكل  البنك  يدير 
والمطلوبات. ويتم ف�سل كافة اأ�سعار الفائدة للأ�سول والمطلوبات الح�سا�سة طبقا لتواريخ ا�ستحقاق اإعادة الت�سعر الملئمة ، العملة والفجوات 

، وتتم اإدارتها ب�سكل فعال.

اأ�سعار الفائدة على القيمة الحالية لكافة التدفقات النقدية الم�ستقبلية وذلك  يراقب البنك التاأثرات المتوقعه طويلة الأجل على التغرات في 
با�ستخدام تحليل القيمة القت�سادية لراأ�س المال لتحليل وقيا�س المخاطر على راأ�س المال.

من اأجل التحوط وتخفي�س مخاطر اأ�سعار الفائدة الم�ستحقه نتيجة التقلبات في اأ�سعار الفائدة ي�ستخدم البنك منتجات وا�ستراتيجيات تحوط 
معتمدة من اأجل اإعادة موازنة لأ�سول والمطلوبات على اأ�سا�س دوري وذلك لو�سع اأ�سعار الفائدة الح�سا�سة في الم�ستويات التي يمكن قبولها. 

مخاطر أسعار ا�سهم في دفاتر البنك
تداول جميع ال�سهم في دفاتر البنك في ال�سوق المالية ال�سعودية على اأ�سا�س يومي، وتكون �سائلة. هناك جزء �سئيل من ا�سهم المحفظة ليتم 

تداولها.

تعتبرال�ستثمارات في ال�سركات الزميلة هي ذات طابع ا�ستراتيجي وتتم المحا�سبة عنها با�ستخدام طريقة حقوق الملكية.
إدارة المخاطر التشغيلية

يقوم البنك باإدارة المخاطر الت�سغيلية ، والتي تم تعريفها في اتفاق بازل الثالث وتم اعتمادها من قبل البنك. يتم تعريف المخاطر الت�سغيلية 
بانها المخاطر الناجمة عن حدوث خ�سارة لعدم كفاية او ف�سل الجراءات الداخلية اأو الناتجة عن اأ�سخا�س اأو النظمة ، اأو من اأحداث 

خارجية. وت�سمل المخاطر الت�سغيلية المخاطر القانونية ولكنه ي�ستثني المخاطر ال�ستراتيجية ومخاطرال�سمعة.
استراتيجيات واجراءات المخاطر التشغيلية

وتقييم ور�سد ومراقبة  لتحديد  نهج منظم  يوفر  والذي  البنك  ادارة  الموافقة عليه من مجل�س  البنك تمت  الت�سغيلية في  المخاطر  اإدارة  اطار 
المخاطر الت�سغيلية من خلل :

اإجراء ور�س عمل للتقييم الذاتي للمخاطر والرقابه. 	•
الرقابه على خطط العمل المتفق عليها التي ظهرت كنتيجة لور�س عمل التقييم الذاتي للمخاطر والرقابه. 	•

المحافظة على قاعدة بيانات خ�سائر مخاطرالت�سغيل للتحليل والرقابه 	•
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الرقابه على موؤ�سرات المخاطر الرئي�سية. 	•
خلق الوعي حول اإدارة المخاطر الت�سغيلية بين موظفي البنك عن طريق التعليم اللكتروني. 	•

يتم ا�ستخدام م�سفوفة لتقييم المخاطر الت�سغيلية المقبولة  للرقابه على المخاطر الت�سغيلية على اأ�سا�س م�ستمر.

يتم توثيق كامل العنا�سر الأ�سا�سية في هذا الإطار من خلل ال�سيا�سات والإجراءات.

هيكل وتنظيم وظيفة إدارة المخاطر التشغيلية
تتحمل لجنة ادارة ال�سول واللتزامات الم�سوؤولية ال�ساملة في الإ�سراف على تنفيذ اإطار المخاطر الت�سغيلية في مختلف اأق�سام البنك.

تعتبر وظائف اإدارة مخاطر الت�سغيل كجزء من مجموعة اإدارة المخاطر. وقد اعتمد البنك منهج منظم لإدارة المخاطر الت�سغيلية. وتخ�سع ادارة 
المخاطر الت�سغيلية لعمليات مراجعة منظمة من قبل ادارة المراجعة الداخلية في البنك.

نطاق وطبيعة وظيفة إدارة مخاطر التشغيل
وتغطي  الت�سغيلية   المخاطر  اإدارة  نظام  في  وادخالها  يومي  ب�سكل  الت�سغيلية  بالخ�سائر  المتعلقة  البيانات  بجمع  الت�سغيل  مخاطر  اإدارة  تقوم 

الن�ساطات التالية:

اإدخال نتائج حلقات عمل ادارة مخاطر الت�سغيل والمتعلقة بالمخاطر وتقييم المراقبة 	•
متابعة الجراءات المتخذه. 	•

المحافظة على قاعدة بيانات خ�سائر المخاطر الت�سغيلية . 	•
اإن�ساء تقارير بموا�سفات مختلفة للرقابة والتحكم. 	•

ويتم تقييم اأي من المنتجات الجديدة للبنك لمواجهة المخاطر الت�سغيلية المحتمله. وتخ�سع عقود التاأمين للبنك لمراجعة مخاطرها الت�سغيلية على 
ا�سا�س �سنوي. واأي�سا يتم مراجعة المخاطر الت�سغيلية للعقود الخرى القائمة بالبنك.

ي�ستخدم البنك حاليا طريقة الموؤ�سرالأ�سا�سي لتفاقية بازل الثالثه للو�سول اإلى مخاطر راأ�س المال الت�سغيلي باأخذ 15 % من متو�سط   اإجمالي 
دخل البنك لخر ثلث �سنوات كما هو محدد بموجب المادة 650 من اتفاقية بازل الثالثة والمت�سمنه في توجيهات موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 

لبازل.
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